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Vorwort

Die vorliegende Studie entstand in Kooperation des Umweltcluster Bayern und Bayern
Innovativ als strategischem Férdergeber. Die Umweltwirtschaft, die in Bayern eine zent-
rale Rolle einnimmt, ist ein wesentlicher Treiber fUr Innovation und nachhaltiges Wirtschaf-
ten im Freistaat. Mit inrer stark mittelsténdisch geprégten Struktur und der zunehmenden
Bedeutung gruner Startups steht die bayerische Umweltwirtschaft vor der Herausforde-
rung, inre internationale Wettbewerbsfahigkeit in einem dynamischen und anspruchsvol-
len Marktumfeld zu sichern und auszubauen.

Im Zuge dieses Projekts war es unser Ziel, die Potenziale und Herausforderungen einer
verstarkten Kooperation zwischen kleinen und mittelst@ndischen Unternehmen (KMU)
und innovativen Startups im Bereich der Umwelttechnologien zu analysieren. Der Frei-
staat Bayern unterstUtzt diese Bestrebungen bereits durch gezielte FérdermaBnahmen,
um die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen zu steigern und den High-Tech-Standort
Bayern weiter zu starken. Doch der internationale Wettbewerbsdruck und der wach-
sende Innovationsbedarf verlangen nach neuen Ansétzen und Kooperationen.

An dieser Stelle mdchten wir unseren Dank an unseren Kooperationspartner Bayern Inno-
vativ und alle weiteren Beteiligten aussprechen, die durch ihre Expertise, ihnr Engagement
und ihre Offenheit maBgeblich zum Gelingen dieser Arbeit beigetragen haben. Unser
besonderer Dank gilt den mittelstGndischen Unternehmen und Startups, die uns tiefe Ein-
blicke in ihre Kooperationsprojekte, inre Innovationsbedarfe und die damit verbundenen
Herausforderungen gewdahrt haben.

Wir sind davon Uberzeugt, dass die Ergebnisse dieser Arbeit nicht nur wertvolle Einblicke
in die aktuelle Zusammenarbeit von KMU und Startups in Bayern bieten, sondern auch
konkrete Handlungsempfehlungen liefern, die den Weg fur zukUnftige Kooperationen eb-
nen und damit zur Starkung der Umweltwirtschaft im Freistaat beitragen.

Alfred Mayr,
GeschdaftsfGhrer Umweltcluster Bayern

Augsburg, 28.02.2025
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Executive Summary

Hintergrund und Zielsetzung der Studie

Die bayerische Umweltwirtschaft ist in besonderem MaBe mittelstndisch geprdagt und
verzeichnete zuletzt einen Jahresumsatz von etwa 51,5 Milliarden Euro. Vor dem Hinter-
grund eines wachsenden nationalen und internationalen Wettbewerbes sowie eines stei-
genden Innovationsbedarfs in grinen Zukunftsmarkten sieht sich die Umweltwirtschaft ei-
nem fortwdhrenden Innovationsdruck ausgesetzt. Dieser kbnnte durch eine Kooperation
mit Start-ups mdglicherweise gemindert werden. Die vorliegende Studie verfolgt daher
das Ziel, Innovationsbedarfe etablierter mittelsténdischer Unternehmen zu identifizieren
und addqguate Losungsangebote von Start-ups zu ermitteln. Die Arbeit fokussiert auf die
Analyse der potenziellen Mehrwerte, die durch eine verstérkte Kooperation zwischen
KMU und Start-ups im Bereich der Umwelttechnologien generiert werden kénnten, um
somit die regionale Wettbewerbsfahigkeit und Innovationskraft zu férdern. Sie beschreibt
die Vorteile und Herausforderungen solcher Kooperationen fur beide Seiten, untersucht
Best-Practice-Beispiele und formuliert Handlungsempfehlungen.

Methodisches Vorgehen

Zur Datenerhebung wurden zwischen April und Juli 2024 leitfadengestUtzte, problem-
zenftrierte Interviews mit Vertreteriinnen von KMU und Start-ups aus der bayerischen Um-
welttechnologiebranche gefihrt. Die Interviewleitfdden wurden speziell entwickelt, um
umfassende Einblicke in Herausforderungen, Innovationsbedarfe und Kooperationser-
fahrungen der befragten Unternehmen zu gewinnen. Die Interviews gliederten sich in vier
Blocke: Unternehmensprofil, aktuelle Herausforderungen und Innovationen, Erfahrungen
in der Zusammenarbeit und Einschdtzungen zu bestehenden Vernetzungsangeboten.
Insgesamt wurden 28 Interviews durchgefuhrt, deren qualitative und quantitative Daten
systematisch ausgewertet wurden, um ein detailliertes Versténdnis der Lage und Entwick-
lungsméglichkeiten in der Umwelttechnologiebranche zu bieten.

Zentrale Ergebnisse

Die befragten KMU erkennen die Notwendigkeit, ihre Innovationsprozesse zu beschleuni-
gen, um den sich schnell verindernden Marktbedingungen gerecht zu werden. Sie
schatzen die Zusammenarbeit mit Start-ups, die innovative Technologien und agile Me-
thoden einbringen, welche die Produktentwicklungszyklen verkUrzen und den Zugang zu
neuen Markten erleichtern kénnten.

Die befragten Start-ups heben hervor, dass sie durch die Kooperation mit etablierten KMU
Zugang zu wertvollen Ressourcen wie Marktkenntnissen und bestehenden Kundennetz-
werken erhalten, was fUr ihr Wachstum und ihre Skalierung essentiell ist.

Beide Gruppen betonen die Notwendigkeit einer klaren strategischen Ausrichtung und
sind sich einig, dass der Erfolg der Partnerschaft eine langfristige Investition erfordert, die
Uber traditionelle Geschaftsbeziehungen hinausgeht.
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Handlungsempfehlungen fiir Multiplikatoren in Bayern

1. Start-ups in bestehende Branchenformate integrieren: Multiplikatoren sollten die
Sichtbarkeit von Start-ups durch deren Einbindung in branchenspezifische Veranstal-
tungen und Netzwerke erhdhen, um den Austausch zwischen KMU und Start-ups zu
fordern.

2. Zusammenarbeit in innovativen Verbundprojekten fordern: Die Férderung von Ver-
bundprojekten, in denen Start-ups und KMU gemeinsam an Loésungen arbeiten, wird
als erfolgsversprechend angesehen, um zufdllige Innovationen in strategische umzu-
wandeln.

3. Innovationen in 6ffentlichen Vorhaben vorantreiben: Es wird empfohlen, dass Multipli-
katoren &ffentliche und private Akteure fir gemeinsame Innovationsprojekte zusam-
menbringen, um insbesondere offentliche Auftraggeber von neuen Technologien zu
Uberzeugen.

4. Bestehende Netzwerke zu einem Innovations-Okosystem ausbauen: Der Aufbau ei-
nes bayerischen Innovations-Okosystems, das Start-ups besser integriert und sichtbar
macht, wird als notwendig erachtet, um dauerhafte Kooperationen und Netzwerke
zu etablieren.

5. Den Austausch mit kreativen Formaten und Methoden férdern: Die Nutzung kreativer
Veranstaltungsformate und -methoden, die den persdnlichen Austausch und die Ver-
netzung unterstUtzen, wird befGrwortet, um die Interaktion zwischen Start-ups und
KMU zu verbessern.

6. Best Practices zum Abbau von Vorurteilen aufzeigen: Multiplikatoren sollten erfolgrei-
che Kooperationen als Best Practices présentieren, um Vorurteile abzubauen und ein
positives Bild der Zusammenarbeit zwischen Start-ups und KMU zu férdern.
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1 Hintergrund und Zielsetzung der Studie

FUr Bayern spielt die stark mittelstndisch gepragte Umweltwirtschaft als eine der Leit-
branchen eine wichtige Rolle. Im bundesweiten Vergleich nimmt sie einen ,,Spitzenplatz*
(STMUV 0.J.) ein. Zum Zeitpunkt der letzten Erhebung waren knapp 4,7% aller Erwerbstati-
gen in Bayern in der Umweltwirtschaft beschdaftigt. Zudem verzeichnete sie einen jahrli-
chen Umsatz von rund 51,5 Milliarden Euro (Lambert et al. 2019, S.9). Zur Weiterentwick-
lung dieser ,,SchlUsselbranche” férdert der Freistaat Bayern u.a. auch die Arbeit des Um-
weltcluster Bayern, um die Wettbewerbsfahigkeit der bayerischen Unternehmen voran-
zubringen (StMWi o.J.). Dennoch besteht ein steigender nationaler wie auch internatio-
naler Wettbewerbsdruck und daher Innovationsbedarf im Bereich der ,,grinen Zukunfts-
mdarkte" (UBA 2024), um die starke Wettbewerbsposition Deutschlands und somit auch
Bayerns in diesem Segment zu sichern und auszubauen.

Als besonders innovativ gelten junge Unternehmen mit neuen Technologien und Ge-
schaftsmodellen. Aktuell werden mehr als ein Drittel der Neugrindungen als ,,grin* be-
zeichnet, mit steigender Tendenz. Sie stellen damit ,,eine der groBten Gruppen im deut-
schen Grindungsdkosystem” (Fichter et al. 2023, S. 25) dar. Technologieentwicklung und
-produktion sind dabei das wichtigste Geschaftsmodell griner Startups, wie der Green
Startup-Monitor 2023 zeigt: ,,Grune Startups unterscheiden sich vor allem durch ihren Fo-
kus auf die Verbindung von innovativer Hardware (stoff- und energiebezogene Techno-
logien, Produktion) und Digitalisierung*, so Fichter et al. (2023, 9). Laut Bundesministerium
fOr Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) wuchs die Gesamtzahl der Vollerwerbsgrondun-
gen zuletzt auf 236.000, die Zahl der Nebenerwerbsgrindungen sogar auf 371.000 an
(BMWK 0.J.). Basierend auf den o.g. Zahlen ké&nnte man folglich von mehr als 200.000
grinen Grundungen in Deutschland pro Jahr ausgehen. Auf der anderen Seite stehen
technologieintensive Greentech-Startups besonderen Herausforderungen bspw. bei der
Kapitalbeschaffung gegentber (Fichter et al. 2023, 12f.). Die Kooperation von grinen
Startups und mittelstdndischen Unternehmen kénnte folglich vielfaltige Vorteile fir beide
Seiten bieten und zu einer verbesserten Innovationskraft und Wettbewerbsfahigkeit, zur
Sicherung von Arbeitsplafzen und zur Aftraktivitatssteigerung des ,,High-Tech-Standortes
Bayern® (StMUV o.J.) beitragen.

Ziel der Untersuchung ist es zum einen, die Innovationsbedarfe etablierter mittelstandi-
scher Unternehmen im Bereich der Umwelftechnologien in Bayern zu identifizieren und
passende Losungsangebote von Start-ups zu ermitteln sowie konkrete Mehrwerte dieser
Kollaboration herauszuarbeiten. Zum anderen sollen Handlungsempfehlungen z.B. fUr
Multiplikatoren in Bayern abgeleitet werden, um die Zusammenarbeit kUnftig noch besser
férdern zu kdnnen.

Dafur werden zundchst relevante Begriffe und Definitionen erl@utert. Es wird aufgezeigt,
welche Faktoren von beiden Akteuren — Start-ups und KMU — als erfolgversprechend for
Kooperationen wahrgenommen werden und welche Herausforderungen und Hinder-
nisse diesen im Weg stehen. Zudem werden Schnittstellen identifiziert, an denen beide
Akteure besonders erfolgversprechend zusammenarbeiten kbnnen. Dabei liegt der Fo-
kus auf den aktuellen Herausforderungen der kleinen und mittleren Unternehmen (KMU)
in Bezug auf deren Innovationsbedarf und darauf, welche Lésungen bayerische Start-ups
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hierfUr anbieten. Diese AusfGhrungen werden durch Praxisbeispiele untermauert, die zei-
gen, wie solche Kooperationen bereits erfolgreich umgesetzt wurden. Der Bericht schlieBt
mit konkreten Handlungsempfehlungen fUr Multiplikatoren in Bayern.

2 1Zentrale Definitionen, Begriffsabgrenzungen und Einordnungen im Kontext der
Studie

2.1 Definition des Begriffes ,Umwelttechnologie’ und Relevanz der Umweltwirt-
schaft in Bayern

Die Umwelttechnologie, auch als ‘Greentech’ oder ‘Cleantech’ bezeichnet, umfasst
Technologien und Dienstleistungen zum Umweltschutz und zur Ressourcenschonung. Sie
ist entscheidend fUr das Erreichen von Klima- und Umweltzielen. Das Bundesministerium
for Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz (BMUV) analysiert
die Branche Uber sogenannte ,,Leitmdarkte" (Roland Berger, S. 17), die verschiedene Seg-
mente abdecken. Diese Arbeit untersucht speziell kleine und miftlere Unternehmen in
den Bereichen Rohstoff- und Materialeffizienz, Kreislaufwirtschaft sowie nachhaltige Was-
serwirtschaft. Wichtige Marktsegmente dafir sind materialeffiziente Produktion, Abfall-
verwertung und Wassernutzungseffizienz.

Die Umweltwirtschaft ist in Bayern stark mittelstandisch geprégt und nimmt bundesweit
eine Spitzenposition ein (STMUV 0.J.). Zum Zeitpunkt der letzten Erhebung (im Jahr 2018)
waren rund 4,7 % der Erwerbstatigen in Bayern in dieser Branche beschdaftigt, mit einem
Umsatz von 51,5 Milliarden Euro (Lambert et al. 2019, S. 5). In der ,,Key to Bavaria“-Daten-
bank waren im September 2024 rund 1.640 Umweltwirtschaftsunternehmen gelistet (Bay-
ern International o.J.), wdhrend der IHK-ecoFinder zum Zeitpunkt der Untersuchung 305
Firmen in fUnf von sieben bayerischen Kammerbezirken auffUhrt (IHK DIGITAL GmbH 0.J.).
Die Erfassung in diesen beiden Datenbanken erfolgt durch Selbsteintragung, weshalb
eine exakte Erfassung aller Unternehmen hierdurch nicht erfolgen kann. Der Umweltclus-
ter Bayern zahlt Gber 200 Mitglieder, davon mehr als 130 kleine und mittelstandische Un-
ternehmen (UCB o.J.a). Die Branche zeigt somit insgesamt eine hohe Relevanz fur den
Freistaat Bayern.
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B Erwerbstatige 2015
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Abbildung 1: Die Umweltwirtschaft in ausgewdhlten Bundesldndern.
Quelle: Lambert et al. 2019, S. 43.

Absolut Relativ zur Gesamtwirtschaft Relativ zur Umweltwirtschaft in DEU

Umweltwirtschaft 4,7%
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%
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1.517.298 Erwerbstitige

B Umweltwirtschaft Bayern B Metallindustrie B Umweltwirtschaft Bayern
M Elektroindustrie Maschinenbau I Umweltwirtschaft
I Fahrzeugbau = Ubrige Branchen Deutschland

Abbildung 2: Erwerbstéatige in der bayerischen Umweltwirtschaft 2015.
Quelle: Lambert et al. 2019, S. 34.

Wie eine Auswertung verschiedener Branchenverdffentlichungen zeigt, liegen zentrale
und Ubergreifende Herausforderungen und Innovationsthemen der Umweltwirtschaft
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insbesondere in den Bereichen Digitalisierung, Klimawandelanpassung und Circular Eco-
nomy. Daneben gibt es branchenspezifisch noch weitere Themen, die aktuell und kinftig
fUr (bayerische) Umwelttechnologie-Unternehmen von Relevanz sind:

Abbildung 3:

-

Recyclingverfahren

(z.B. chemisches Recycling,
Pyrolyse)

Kunststoffrecycling

Recyclingguoten

Batteriesammlung und
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Mantelverordnung
Green Deal
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Digitalisierung
Automatisierung

Prozesseffizienz
Fachkraftemangel

Klimawandel-
anpassung

Klimaschutz
Arbeitsschutz
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Economy

Innovationsthemen der

é

Mikroverunreinigungen
Nachwuchsférderung
Wasserbewusste Stadt
Gewassernachbarschaften
Kleinklaranlagen
Grundstiicksentwéasserung

Riickgewinnung von
Wert- und Nahrstoffen
aus Abwaéssern

Umweltwirtschaft

(eigene Darstellung).

2.2 Definition und Eingrenzung des Mittelstands-Begrifies

Im Jahr 2021 gab es laut Statistischem Bundesamt rund 3,1 Millionen kleine und mittlere
Unternehmen, die damit Ober 99,4 % aller Unternehmen in Deutschland ausmachten
(Destatis 0.J.). Der Mittelstand spielt eine zentrale Rolle in der deutschen Wirtschaft, da
etwa 1.400 der mehr als 1.600 deutschen WeltmarktfUhrer Mittelstandler sind. Sie sind v.a.
als Zulieferer tatig, hdufig dem Maschinenbau zuzuordnen und bieten , FertigungsausrUs-
tungen fUr eng definierte Zielkunden" - z.T. in ,ungewdhnlichen B2B-Branchen" oder in
»Premiumsegmenten* (Vendohr 2015, S. 6) — an. Auch die Umweltwirtschaft ist ,,stark mit-
telstGndisch gepragt" (UBA 2014, S. 3). Es gibt jedoch keine einheitliche, gesetzliche De-
finition fUr ,Mittelstand' oder ,KMU'. Gdngige Definitionen basieren auf quantitativen
Merkmalen wie Umsatz und Beschdaftigtenzahl und werden hdufig um qualitative Kriterien
wie die Einheit von Eigentum und unternehmerischer Verantwortung ergénzt. Ein weit
verbreiteter Leitfaden zur Definition von KMU stammt von der Europdischen Kommission.
Er unterscheidet Unternehmen nach GréBe, Umsatz und Bilanzsumme und differenziert
zudem zwischen eigenstdndigen Unternehmen, Partnerunternehmen und verbundenen
Unternehmen (European Union). Ein Unternehmen kann jedoch nach diesen Kriterien sehr
klein sein und dennoch nicht der Definition eines KMU entsprechen, weil es Zugang zu
betrachtlichen zusatzlichen Ressourcen hat, z. B. weil es einem groBeren Unternehmen
gehort, mit ihm verbunden oder an ihm beteiligt ist (Europdische Union 0.J.).
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Neben diesen v.a. quantitativ gefassten Daten empfehlen Becker et al. (2008) auch die
BerUcksichtigung qualitativer Elemente ,,wie z.B. die Uberragende Bedeutung der Eigen-
tUmer fUr die UnternehmensfUhrung” und betonen die Begriffsherkunft, die auf ,,die sozi-
ologische Stellung einer Gruppe von Individuen ,,in der Mitte einer Gesellschaft' verweist
(Becker et al. 2008, S. 5,8). Fur sie sind drei Punkte von zentraler Bedeutung:

> ,Wirtschaftliche und rechtliche Selbstst@ndigkeit des Unternehmens;
> Einheit von Eigentum, Kontrolle und Leitung sowie
> Personenbezogenheit der Unternehmensfuhrung" (Becker et al. 2008, S. 15).

lhre Mittelstandstypologie umfasst daher , alle EigentUmer- und Familien-gefUhrten Unter-
nehmen sowie Manager-gefihrte Unternehmen bis zu einer BetriebsgréBe von ca. 3.000
Mitarbeiter und ca. 600 Millionen Euro jahrlichem Umsatz" (Becker et al. 2008, S. 6). Diese
Klassifikation liegt auch der vorliegenden Studie zu Grunde, was insbesondere fUr die Aus-
wahl des Samples fur die empirische Erhebung von Bedeutung ist.

Start-ups k&dnnen ebenfalls als Teil des Mittelstands befrachtet werden. Um jedoch in die-
ser Studie eine klare Abgrenzung vorzunehmen, werden im weiteren Verlauf spezifische
Kriterien fUr Start-ups herangezogen.

2.3 Definition ,griiner* Start-ups

Laut Bergset und Fichter gehen mehr als die Halfte aller grundlegenden umweltentlas-
tenden Produktinnovationen auf eigens fur diese Innovationen gegrindete Unterneh-
men zurUck (Bergset & Fichter 2021, S. 10). Grine Start-ups haben ,,in nur 8 Jahren Gber
170.000 grine Unternehmen (grine Start-ups) gegrindet und dadurch Uber eine Millio-
nen neue Arbeitsplatze geschaffen” (StartGreen o.J.). Sie verbinden héufig innovative
Technologien mit 6kologischen Zielen. Mehr als ein Drittel der NeugrGndungen gelten be-
reits als ,,gron* (Fichter et al. 2023, S. 25). Obwohl Start-ups in Bereichen wie Umwelttech-
nik weniger sichtbar sind, spielen sie in der Entwicklung von Technologien zur Nachhaltig-
keit eine bedeutende Rolle (Fichter et al. 2023, ?9). Die Entwicklung von Umwelttechnolo-
gien, insbesondere im Bereich Hardware und Prozesstechnologien, ist jedoch oft zeit- und
kapitalintensiv, was die Skalierung erschwert (Bergset & Fichter 2021, S. 16). Rudnik merkt
diesbezUglich an:

»,Zum einen ist die Umwelttechnik-Szene selbst sehr vielfdltig und ver-
eint ein breites Spektrum an Technologien und Geschdftsmodellen so-
wohlim Bereich der digitalen Lésungen (,,Software*) als auch im An-
lagenbau (,,Hardware"). Zum anderen ist insbesondere die Entwick-
lung und Kommerzialisierung innovativer Prozesstechnologien in der
Regel ein sehr zeit- und kapitalintensives Unterfangen. Von Forschung
Uber Prototypen und Pilotanlagen bis hin zur Markfreife vergehen oft-
mals 5-10 Jahre mit hohem Finanzierungsbedarf. W&hrend die
Frihphasen-Finanzierung in Europa auch Uber 6ffentliche Férderpro-
gramme gut entwickelt ist, kdmpfen viele Start-ups mit der
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Wachstumsfinanzierung zur Skalierung ihrer Technologien®.
(Rudnik 0.J.)

Allerdings ist der Begriff ,Start-up*, dhnlich wie der des Mittelstands, nicht eindeutig defi-
niert. In der Regel verstent man darunter junge, innovative und wachstumsorientierte Un-
ternehmen. Laut dem Deufschen Start-up-Monitor des Bundesverbands Deutsche Start-
ups e.V. zeichnen sich Start-ups durch folgende Merkmale aus: sie sind junger als zehn
Jahre, streben Wachstum an und/oder sind besonders innovativ in Produkten, Dienstleis-
tungen, Technologien oder Geschaftsmodellen (Kollmann et al. 2021, S. 5). Auch in die-
sem Bericht wird der Begriff ,grUnes Start-up' anhand von Innovation, Wachstumsorien-
tierung und UnterstUtzung dkologischer Ziele definiert. Der Fokus liegt auf Start-ups im Be-
reich Umwelttechnologien, wobei Innovationen in Querschnittstechnologien wie Kunstli-
cher Intelligenz nur dann bertcksichtigt werden, wenn sie der Umweltwirtschaft dienen.
Zudem ist es hier entscheidend, zwischen den Begriffen Start-up und Neugrindung zu
unterscheiden. Eine Neugriundung kann beispielsweise auch eine neu eréffnete Bdckerei
sein, die jedoch vermutlich nicht die gewUnschte Innovationswirkung erzielen wirde.

2.4 {iberblick iiber die ,griine* Start-up Landschat in Bayern

Die meisten grinen Grindungen finden in Berlin und Nordrhein-Westfalen statt (Fichter et
al. 2023, S. 11). Bayern teilt sich den dritten Platz mit Baden-Wurttemberg (siehe Abbil-
dung 4 und Abbildung ). Was den Anteil griner Start-ups an den Gesamtgrindungen
beftrifft, belegt Bayern mit 26 % einen der hinteren Platze. Inwiefern dies auch auf Umwell-
technologie-Start-ups zutrifft, geht aus den Grafiken sowie insgesamt aus dem Green
Start-up Monitor jedoch nicht hervor. Bayern rangiert bei grunen Grindungen im Mittel-
feld, mit einem Anteil von 26 % griner Start-ups.
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Abbildung 4: Verteilung der grinen Startups Uber einzelne Bundeslander

(Durchschnittswert 2018-2022)
Quelle: Fichter et al. 2023, S. 11.
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Abbildung 5: Antfeil griner Startups an allen Starfups im jeweiligen Bundesland (Durchschnittswert

2018-2022)
Quelle: Fichter et al. 2023, S. 11.
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Um einen sperzifischen Uberblick Uber das bayerische Umwelttechnologie-Start-up-Ge-
schehen zu erhalten, mussen daher unterschiedliche Quellen herangezogen werden.
Folgende Datenbanken und Ubersichten wurden im Rahmen dieser Arbeit analysiert und
ausgewertet:

> Das Portal Grunderland Bayern des StIMWi etwa verzeichnete noch im Dezember
2023 mehr als 1.500 Start-ups. In der Kategorie ,Energie, Erneuerbare Energien,
Cleantech" gab es 21 Eintrége. Mit Beginn des Jahres 2024 wurde die Karte je-
doch offine genommen, da sich die Pflege der Eintrége als zu aufwdndig her-
ausstellte. Die letzte Ubersicht (Stand Dezember 2023) wurde den Autoriinnen als
Excel-Liste Ubermittelt (Grinderland Bayern / StMWi 2024).

> Speiziell fur das Thema Circular Economy wurde durch Circular Republic (eine Ini-
fiative der UnternehmerTUM) eine ,Start-up Landscape* erarbeitet, in der auch
bayerische Unternehmen gelistet sind (UnternehmerTUM 2023).

> DarUber hinaus bietet die Branchenleitmesse IFAT mit ihrer Start-up Area die MOg-
lichkeit, mit innovativen jungen Unternehmen in Kontakt zu treten (IFAT o.J.). Bei
der IFAT im Mai 2024 waren auch vier Start-ups aus Bayern vertreten (Messe MUn-
chen GmbH 2024).

> Zudem verzeichnet der Umweltcluster Bayern mehrere Start-ups als Mitglieder
(Mayr 2024).

> Eine weitere Datenbank ist Munich Startup, die einen Uberblick Uber die ,,Uber
1.600 Start-ups in MUnchen” gibtf. Mit Hilfe von Tags kann die Suche eingegrenzt
werden, ,,CleanTech" ergibt bspw. sechs Treffer (Munich Startup 2024).

> DarUber hinaus wurden in Gesprédchen Uber das Forschungsprojekt von Akteuren
aus der Umweltwirtschaft weitere Start-ups genannt, die bislang in keiner Daten-
bank zu finden waren.

Eine Ubersicht der Start-ups, die bei Grinderland Bayern, Circular Republic, IFAT Start-up
Area, Munich Startup und Umweltcluster Bayern gelistet sind sowie jene, die beim StMWi
verzeichnet waren und die in Gesprdchen genannt wurden, findet sich im Anhang. Da-
bei wurde ein besonderer Fokus auf die Branchen der Wasser- und Kreislaufwirtschaft so-
wie auf Querschnittstechnologien fur die Umweltwirtschaft gelegt. Die Recherche zeigte
zundchst eine deutliche Fokussierung auf den Bereich Energie (-speicherung, -effizienz,
erzeugung). Innovative Losungen speziell fur die Wasser- bzw. Kreislaufwirtschaft waren
mit ca. 20 (je nach Zuordnung) bzw. sechs Unternehmen deutlich seltener zu finden. Im
Folgenden ist eine Ubersicht der Technologien und Lésungen zu sehen:

Kreislaufwirtschaft

Beratung fUr nachhaltiges Produktdesign
RUcknahme / RUckwartslogistik fur KMU

Tracken und reduzieren von Lebensmittelabfallen
Smart Recycling-Container fUr Verpackungsabfdlle
Abfallsortierung mit KI (in der Sortieranlage)
Recycling von Lithium-lonen-Batterien
Kunststoffrecycling (chemisch, mechanisch)
Granulier- und Pelletieranlagen

WOOWOW W W W WY W
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Engineering fur Abfallsortierung/Recycling

cloud-basierte modulare Prozessmanagement-Software fUr die Abfallwirtschaft

griner Wasserstoff aus biologischen Reststoffen

Technologie der Elekirosynthese zur Herstellung von organischen und anorgani-

schen Rohstoffen

extrusionsbasierter 3D-Druck mit leicht recyceloarem Polypropylen (PP)

> Branchen-Lernplattform fUr die Kunststoffindustrie, inkl. Kursen zu Recycling und
Nachhaltigkeit

> nachhaltige Digitalisierungsiésungen u.a. fir die Baubranche

WOOW W W

Wasserwirtschaft

Partikelmesstechnik

Filter fUr Mikroplastik

Abwasserreinigung & K

Mikroverunreinigungen

Entwicklung von Unterwasserdrohnen, um Umweltbedingungen in Gewdssern zu
Uberwachen und Umweltauswirkungen zu analysieren

solarbasierte Wasserentsalzung und -aufbereitung

> ldentifikation von Bakterien im industriellen Umfeld, z.B. Trinkwasser

WOOW W W W

Das Fehlen einer zentralen Stelle in Bayern und Deutschland erschwert jedoch einen dif-
ferenzierten Uberblick Uber und die Auffindbarkeit von Umwelttechnologie-Startups. So
kénnen sich die Start-ups nicht zu branchenspezifischen Fragestellungen vernetzen und
werden auch nicht von potenziellen Auftraggebern oder Multiplikatoren gefunden, so-
fern diese nicht explizit nach bestimmten Losungen suchen. Dem gegenuUber steht eine
Vielzahl von Grindungen mit innovativen Losungen, die fir die etablierfen Unternehmen
aus der Umwelttechnologiebranche entweder potenzielle Mitbewerber oder vielverspre-
chende Kooperationspartner werden kénnten. Inwiefern Start-ups und mittelstGndische
Unternehmen bereits zusammenarbeiten und welche Erfahrungswerte hier bestehen, ist
Gegenstand der Befragung.

3 Methodisches Vorgehen

Zur Beantwortung der Forschungsfrage(n) wurden von April bis Juli 2024 leitfadenge-
stUtzte, problemzentrierte Interviews gefihrt. Die Leitfdden waren jeweils in vier Blocke
gegliedert und enthielten Fragen zum Unternehmen, zu aktuellen Herausforderungen
und Innovationen, Erfahrungen in der Zusammenarbeit mit KMU bzw. Start-ups sowie Ein-
schatzung bestehender Vernetzungsangebote. Die vollstdndigen Leitfdden sind dem An-
hang zu enthehmen.

Insgesamt wurden 28 Interviews mit Unternehmensvertreteriinnen durchgefuhrt, darunter
zehn aus Start-ups und 18 aus KMU. Die befragten Start-ups befanden sich in verschiede-
nen Entwicklungsstadien — von Unternehmen, die sich noch in der Grindungsphase be-
finden, bis hin zu solchen, die bereits seit funf Jahren erfolgreich am Markt etabliert sind.
lhre Jahresumsd&tze reichten dabei von Nullprognosen bis zu 1,2 Millionen Euro, und die
Mitarbeiterzahl variierte zwischen einer und 15 Personen. Die befragten KMU wiesen Jah-
resumsdatze zwischen 500.000 Euro und dreistelligen Milionenbetrdgen auf, beschaftigten
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zwischen neun und 1.400 Mitarbeitende und wurden in den Jahren zwischen 1872 und
2019 gegrindet. Viele der KMU sind Familienunternehmen. Aufgrund der Zielsetzung der
Studie, insbesondere Unternehmen im Abfall- und Wasserbereich zu befragen, fokussierte
sich die Auswahl der Inferviewpartneriinnen v.a. auf diese Branchen. DarUber hinaus
zeigte sich, dass einige Unternehmen duBerst breit aufgestellt sind und entweder ver-
schiedene Branchen bedienen oder an verschiedenen Stellen der Wertschépfungsklette

tatig sind. Die folgende Abbildung gibt einen Uberblick Uber das Sample:

Anzahl befragter Un-
ternehmen

Jahresumsatz

Anzahl MA
Inhaberstruktur

Familienunternehmen

Grindungsjahr

Branchenzuordnung
(Mehrfachnennungen
moglich)

Tatigkeit (Mehrfach-
nennungen moglich)

KMU
18

Start-ups
10

500.000 € - 200 Mio. €

Nullprognose - 1,2 Mio. €

9-1.400

1-15

e 14 inhabergefihrte Un-
fernehmen

e 1 Mitarbeiter-AG

e 1 Unternehmen mehrheit-
lich in Stiftungsbesitz

e 2 o0hne Angabe

e 7 Unternehmen: Grin-
der:in = Inhaber:in

e 2 Unternehmen in Grin-
dung befindlich

e 1 Unternehmen: 3 Grun-
der:innen + 2 Business An-
gels

Mindestens 10

1872-2019

2019 — ,,noch nicht gegrin-
det"

e 10 Wasserwirtschaft
e 6 Kreislaufwirtschaft
e 1 Energie

e 1 Luftreinhaltung

e 5 Sonstige

¢ 3 Wasserwirtschaft
e 3 Kreislaufwirtschaft
e 1 Energie

e 3 Sonstige

e 9 Planung & Beratung

e 7 Hersteller

e 3 Anlagenbau

e 2 Software/Digitalisierung
e 1 Steuerung/Automation
e 1 Labor/Analytik

e 1 Enfsorgung/Recycling

e 3 Hersteller

e 2 Planung & Beratung

e 2 Software/Digitalisierung
e 1 Enfsorgung/Recycling
e 1 Anlagenbau

e 1 Labor/Analytik

Tabelle 1: Uberblick Uber das Sample

4 1entrale Ergebnisse

4.1 Rktuelle Herausforderungen und innovationshedarfe bei KMU der Umwelt-
wirtschatt

Herausforderungen auf Prozessehene

Digitale Transformation: W&hrend einige wenige befragte Unternehmen bereits einen ho-
hen Digitalisierungsgrad aufweisen, betonen auffdllig viele KMU-Vertreteriinnen sehr

10
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ausdrUcklich die vielfaltigen Herausforderungen im Zusammenhang mit der intfernen di-
gitalen Transformation. Diese wird auch als ,Riesenaufgabe" bezeichnet und betrifft so-
wohl die Digitalisierung der Prozesse als auch den Wandel in Bezug auf die Kommunika-
fion. Es wird insbesondere von der Schwierigkeit berichtet, die Mitarbeitenden mitzuneh-
men. Unternehmen, die bereits mit digitalen Tools arbeiten, sehen die Schwierigkeit darin,
die Unternehmenskultur dennoch weiterhin zu leben und pflegen. DarUber hinaus sind
einige Unternehmen bestrebt, inre Produkte (weiter) zu digitalisieren und bspw. loT-fahig
zu machen.

Prozessentwicklung: Die Befragten betonen insbesondere die Herausforderung, effizien-
tere, standardisierte, stabile und agilere Prozesse zu etablieren, die sich v.a. aus dem Un-
ternehmenswachstum heraus und im Zusammenhang mit der Digitalisierung sowie dem
»Anspruch junger Generafionen an die Arbeit" (Purpose, Mitarbeiterzufriedenheit, Work
Life Balance) ergeben.

Mitarbeitergewinnung/Fachkrdaftemangel: Nahezu alle Befragten betonen die Schwierig-
keit, geeignetes bzw. Uberhaupt Personal zu finden. Als Grinde dafir werden u.a. die
fehlende Attraktivitét der Branche bzw. des Mittelstandes (bspw. im Gegensatz zu Kon-
zerngehdltern, aber auch in Bezug auf den Anspruch junger Arbeitnehmer:innen an das
Arbeitsumfeld) genannt. DarUber hinaus werden der Generationenwechsel (,die Boo-
mer-Generation geht in Rente") und die hohen Personalnebenkosten in Deutschland
thematisiert.

Herausforderungen auf Produktebene

Wasser: Viele der befragten Unternehmen sind im Bereich Wasser t&tig. Hier steht insbe-
sondere die Komplettaufbereitung von Abwdssern (aus Industrie und Kommunen) zur
SchlieBung von WasserkreislGufen, aber auch die Reduzierung des Wasserverbrauchs im
Fokus. DarUber hinaus stellt der Klimawandel neue Anforderungen an die Produkte, die
hinsichtlich ihrer Einsatzmoglichkeiten etwa bei Starkregenereignissen oder DUrreperio-
den angepasst werden muUssen. Auch das Thema Mikroverunreinigungen beschdaftigt die
Wasserwirtschaft in vielfaltiger Hinsicht (z.B. in Bezug die Verschdarfung von Grenzwerten
oder die EinfUhrung der sog. ,,Vierten Reinigungsstufe" in KlGranlagen).

Circular Economy: Das Schaffen von KreislGufen wird von den Befragten eher material-
seitig adressiert, etwa durch Remanufacturing. Es stellt jedoch kein Fokusthema dar.

Energie: Angesichts gestiegener Energiepreise gehen einige der befragten KMU neue
Wege, die z.T. Uber ihr Kerngeschdaft hinausgehen. So werden bspw. neue Projekte im
Bereich Wasserstoff aus Reststoffen oder bei der Verwertung von Biogas aus Klédranlagen
genannt.

Weitere Themen

Kommunikation nach auBen: FUr einige Befragte ist es essenziell, dass das Unternehmen
daran arbeitet, die Kommunikation Uber sein Produkt und seinen USP in der AuBendar-
stellung noch attraktiver umzusetzen.

1
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Umgang mit Krisen und Konflikien: Geopolitische Verwerfungen wie etwa der Krieg im
Nahen Osten oder in der Ukraine stellen Lieferketten und Kundenbeziehungen auf den
Prifstand. Auch die Pandemie wird rickblickend als groBe Herausforderung genannt.
Zudem belasten die hohen Energiepreise die Unternehmen, die sich insbesondere im in-
ternationalen Vergleich benachteiligt sehen. Andere wiederum nehmen die ,Energie-
krise* zum Anlass, sich verstérkt mit Erneuerbaren Energien und neuen Geschdéftsmodel-
len zu befassen.

Konkurrenz aus dem Ausland, Marktkonzentration: Einige der befragten Unternehmen
sehen v.a. ausl@ndische Konkurrenten mit preisgUnstigeren Produkten als Herausforde-
rung. Zudem erschweren Unternehmensaufkdufe und -zusammenschlUsse Mittelstand-
lern den Marktzugang und die Wettbewerbsfahigkeit.

4.2 Innovationsaktivitaten in der mittelstandischen bayerischen Umweltwirt-
schatt

KMU innovieren vor allem kundenorientiert: KMU sind nah an ihren Kunden und wissen,
was diese brauchen (kdnnten) und wann diese offen fUr Innovationen sind bzw. reagie-
ren auf Kundenanfragen und entwickeln dann gemeinsam innovative Produkte auf Pro-
jektbasis. Diese werden z.T. durch die Kunden finanziert.

Dariber hinaus holen sich KMU in Netzwerken neue Ideen: Der Austausch in Netzwerken
wie dem Umweltcluster Bayern ist fur Umwelttechnologie-Unternehmen ein wichtiger Be-
standteil ihrer InnovationsaktivitGten. DarUber hinaus gibt es weitere Impulse durch:

Die Belegschaft

Den Unternehmensgrinder

Regulatorische Verdnderungen

Externe Beratung

Die Teilnahme an Veranstaltungen, Messen, Konferenzen

WOOW W W W

Umwelttechnologie-KMU arbeiten mit Forschungseinrichtungen zusammen: Die Koope-
ration mit Universitaten, Hochschulen u.a. Forschungseinrichtungen (z.B. Fraunhofer-Insti-
tute, Helmholtz-Zentren) in Deutschland, aber auch international, stellt fur mittelst&ndi-
sche Umwelttechnologie-Unternehmen eine wichtige M&glichkeit dar, innovative An-
s@fze zu entwickeln, Verfahren zu testen oder Machbarkeitsstudien durchzufGhren. Die
Zusammenarbeit erfolgt bei den befragten KMU im Rahmen von Forschungsprojekten,
Partnerschaften, Abschlussarbeiten oder die Mitarbeit einer Professorin fUr eine be-
grenzte Zeit im Unternehmen.

KMU innovieren ,,im Kleinen*: Bayerische Umwelttechnologie-KMU sind Uberwiegend an
einer Weiterentwicklung bestehender Produkte oder Verfahren interessiert (auch als ,,In-
novation im Kleinen" bezeichnet). Disruptive oder Geschéftsmodellinnovationen stehen
weniger im Fokus. Genannt wurde jedoch auch das Bestreben, das Geschaftsmodell
kUnftig starker am Umwelinutzen (Impact) auszurichten.

Umwelttechnologie-KMU innovieren eher zufallig: Innovation passiert eher zufdllig und
weniger strategisch, da es insbesondere in kleineren Unternehmen kein strategisches

12
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Innovationsmanagement gibt. GréBere Mittelstandler verfUgen Uber Entwicklungsabtei-
lungen/-teams oder Entwicklungsbeauftragte in den verschiedenen Abteilungen. Ein Un-
ternehmen baut gerade ein eigenes Innovationsmanagement auf. Weitere Formen von
Innovationsaktivitéten sind:

> Weiterentwicklung von Patenten/Lizenzen
> Partnerschaften mit anderen Unternehmen
> Betrieb eines firmeneigenen Versuchstechnikums

KMU kennen ihre Investitionen in FUE nicht: Viele KMU kdnnen ihre Ausgaben im Bereich
FUE nicht genau berziffern (,kann keine harte Zahl nennen”, ,,eher wenig", ,,gefUhlt unge-
fahr'). Die meisten Befragten schdtzen diese Investitionen als eher gering ein, nur ein Un-
ternehmen hat nach eigener Aussage ,sehr viel reininvestiert”. KMU investieren dabei
weniger in konkrete Innovationsvorhaben, sondern mehr in Personal, das auch Entwick-
lungsaufgaben Ubernehmen oder innovative Impulse ins Unternehmen bringen kann
bzw. soll.

Birokratie, Regulatorik und fehlende Investitionsbereitschaft bei 6ffentlichen Auftragge-
bern sind die groBten Innovationshemmnisse fir Umwelttechnologie-Unternehmen in
Deutschland:

Offentliche Auftraggeber:

> Umwelttechnologie-Unternehmen berichten insbesondere bei der Zusammenar-
beit mit 6ffentlichen Auftraggebern von Schwierigkeiten bei der Implementierung
innovativer Technologien

> Es herrscht ein Investitionsstau vor, nétige Investitionen in moderne Umwelttech-
nologien werden zugunsten anderer, z.1. prestigetréchtigerer Projekte aufge-
schoben

> Offentlichen Kunden fehlt das IT-Knowhow und die ndtige Akzeptanz fir innova-
five, digitale Produkte

Kundenseitig (allgemein):

> Das Produkt ist ,,zu innovativ" — die Kunden sind nicht bereit fir neve (und v.a.
disruptive) Loésungen

> Die Kunden sind selbst krisengetrieben und stellen Investitionen hinten an

> Prozessindustrie und Wasserwirtschaft werden insgesamt als konservativ und trége
beschrieben

Weitere externe Faktoren:

> BUrokratie: v.a. bei Bauvorhaben wird beklagt, dass Genehmigungsverfahren in
Deutschland zu lange dauern und dass zu viele Unterlagen eingereicht werden
muUssen. Dies fUhrt zu einer Verzogerung von Projekten, die wirtschaftlich nahezu
nicht mehr darstellbar sind (von einem Befragten als ,,BUrokratiewahn* bezeich-
net)

> Regulatorik: Technische Vorgaben in der Siedlungswasser- oder Abfallwirtschaft
lassen einerseits kaum Innovationen zu, andererseits werden die z.T. strengen An-
forderungen als Kostentreiber gesehen, die Investitionen in neue Technologien
erschweren

(%)
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Unternehmensintern:

> Im Unternehmen gibt es Budgetrestriktionen, die keine Investitionen in Innovatio-
nen zulassen

> Mitarbeitende haben zu wenig Zeit fur Entwicklungsaufgaben

> Der Mittelstand ist nach eigener Aussage zu ,schlafrig” fur Innovationen bzw. es
besteht die Gefahr, dass Unternehmen sich aufgrund ihrer guten Auftragslage
»Zurucklehnen*

4.3 Was bieten hayerische Umwelttechnologie-Start-ups?

Bayerische Umwelttechnologie-Start-ups liefern vielfaltige neue und effiziente Technolo-
gien und Verfahren: Das Portfolio der Befragten ist &uBerst divers und reicht von Software-
produkten im Bereich Circular Economy Uber neue Verfahren fUr die Trinkwasseranalytik
bis hin zu KI-Anwendungen in der Wasserbehandlung oder innovativen Recyclingtech-
nologien. Die Befragten betonten dabei insbesondere den gesteigerten Kundennutzen
durch Zeitersparnis, Energieeinsparungen oder die Méglichkeit zur Skalierung Uber eine
bisherige Nischenanwendung hinaus. Als Partner sind sie hochmotiviert und flexibel.

Nachhaltigkeit, Wettbewerbsfahigkeit und Digitalisierung gehen miteinander einher: Die
befragten Start-ups hoben nicht nur den Kundennutzen hervor, sondern fokussierten die-
sen auch im Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsaspekten und digitalen Tools. Nachhal-
tigkeit wird ganzheitlich verstanden und ist ,nicht nur einfach Bauchgefuhl, sondern Zah-
len, Fakten und Daten, die funktionieren, die machbar sind und die wir auch mit umset-
zen kénnen*. Dies wird bspw. durch die Entwicklung eigener Softwaretools fir Okobilan-
zierungen oder zur Kreislauffuhrung und ,,Monetarisierung" von Ressourcen erreicht. Ein
Start-up hob die ,,CO2-Negativitat” seines Produktes zu einem wettbewerbsfahigen Preis
hervor, was auf einer hohen Skalierbarkeit durch den Einsatz von Kl basiert.

Umwelttechnologie-Start-ups wachsen organisch und sind attraktive Arbeitgeber: Die
befragten Start-ups punkten mit flachen Hierarchien und vielfdltigen Partizipations- und
Entwicklungsmoglichkeiten fUr ihre Mitarbeitenden. Die befragten Start-ups wachsen
frofz ihrer Skalierungsabsichten organisch, der Fachkr&ftemangel stellt derzeit fur sie
kaum ein Problem dar, wird jedoch fur die Zukunft teilweise als Risiko gesehen. Sie sind
bestrebt, sowohl fur inre Mitarbeitenden als auch fur potenzielle Kunden und Partner ein
innovatives Image auszustrahlen und bedienen sich dafir kreativer Kommunikationsmit-
tel (wie bspw. ein eigener Podcast).

4.4 Potenziale und Mehrwert einer Zusammenarbeit von KMU und Start-ups im
Umwelttechnologie-Bereich

Alle 18 befragten KMU standen schon einmal in Kontakt zu Start-ups: Der Austausch er-
folgte dabei offmals lose und ohne vertragliche Grundlage, er reichte vom Knowhow-
Austausch Uber eine versuchte Geschaftsanbahnung bis hin zu gemeinsamen Tests/Ver-
suchen. DarUber hinaus fungierten sowohl Start-ups als Dienstleister fur KMU als auch um-
gekehrt. Auch Entwicklungspartnerschaften, die Zusammenarbeit in
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Forschungsprojekten und die unentgeliliche Begleitung von Start-ups wurden genannt.
Ein befragtes Unternehmen hat bereits in Start-ups investiert. Die Themen der Kooperation
variierten jeweils stark, fokussierten sich jedoch Gberwiegend auf umwelttechnische Fra-
gestellungen wie:

Zusammenarbeit in einem groBen Bauvorhaben

DurchfUhrung einer Testfiltration fUr das Start-up

Erprobung einer KI-Anwendung eines Start-ups durch das KMU im Wasserbereich
Gemeinsame Entwicklung sperzieller digitaler Lésungen, z.B. im Bereich Building
Information Modelling (BIM)

> Produktion von Wasserstoff durch das Start-up mit Reststoffen des KMU

WOOW W W

Daruber hinaus wurden auch Start-ups fir nicht Umwelttechnologie-spezifische Themen
wie Online-Marketing, Sales oder Teambuilding beauftragt.

Unternehmer:innen profitieren v.a. persénlich von der Zusammenarbeit mit Start-ups:
Nach dem Erfolg der Zusammenarbeit gefragt, duBerten sich die meisten KMU-Vertre-
ter:innen sehr positiv, wenngleich es nicht immer zu einem Business Case bzw. wirtschaft-
lichen Erfolg kam. AuBerungen wie ,,es ist nicht das Tagesgeschéft”, ,,Es ist spannend, es
ist interessant, es macht SpaB" oder ,,Es kam dann nicht zu einem erfolgreichen Business
Case, aber beide Seiten haben profitiert von einem Gedankenaustausch, von einem
Lieferantenaustausch und dergleichen" belegen dies.

KMU und Start-ups aus dem Umwelttechnologie-Bereich konnen schnell gemeinsam zu
Ergebnissen kommen: Die Verteriinnen aus dem Mittelstand schdtzen sich selbst als agil
und flexibel ein und werden auch von Start-ups so wahrgenommen —im Mittelstand sind
die Entscheidungswege kurzer, neue Projekte kbnnen schneller umgesetzt werden als in
Konzernen. Dies belegt auch folgendes Zitat: ,,Da fahrt man zu so einem zu so einem
KMU-Laden hin, 1&uft in die TUr rein und setzt sich mit dem GeschdaftsfGhrer und den zwei,
drei anderen Leuten an den Tisch und spricht das einmal durch. Unterschreibt vielleicht
einmal vorher so ein so ein Standardformular, was generell abdeckt, um was es geht und
dann kann eslosgehen”. Doch auch Start-ups sind fir KMU interessante Partner, um neue
Ideen zu testen, die sonst im Tages- und Kerngeschdaft nicht umsetzbar sind. Start-ups sind
hochmotivierte Partner und kénnen pragmatisch und schnell auf Verdnderungen rea-
gieren, Mittelstdndler werden von Start-ups als ebenso leistungsbereit und begeisterungs-
fahig eingeschatzt.

KMU erhalten durch die Zusammenarbeit mit Start-ups neue Impuise fir ihr eigenes Un-
ternehmen: Die Befragten betonten bei der Frage nach den Vorteilen einer Kooperation
insbesondere, dass sie vom Austausch und den unterschiedlichen Erfahrungen und Per-
spekfiven profitiert hatten. Start-ups bieten KMU frischen Wind", ,einen anderen Blick-
winkel", eine ,,ganz andere Dynamik" und ,,Young Freshness". Ein Befragter hob positiv
hervor, dass es bei Startups ,,keine Denkverbote" gebe. Zudem challengen Start-ups das
Geschdaftsmodell etablierter Unternehmen: ,,Sie ,,haben auch die Mbglichkeit, einem ei-
nen Spiegel vorzuhalten, einfach mal freche Fragen zu stellen”, so die Aussage eine Be-
fragten.

Start-ups profitieren von der Erfahrung etablierter Unternehmen: Start-ups wiederum er-
halten von KMU Einblicke in etablierte Markte und Unternehmensstrukturen: ,,Und was
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man nicht vergessen darf, ist, dass es in der Regel Unternehmen sind, die schon deutlich
IGnger am Markt ist, die eine entsprechende auch Marktdurchdringung vielleicht haben
und dementsprechend natUrlich einen super tollen Wert fUr ein Start-up haben. Und den
Respekt und die Wertschatzung sollte das Start-up den Unternehmern, dem KMU entge-
genbringen. Ja, davon kann das Startup profitieren und das KMU sollte dann dement-
sprechend offen sein, auch fUr ein paar neue innovative Aspekte*.

Start-ups konnen Umwelitechnologie-KMU bei der digitalen Transformation unterstitzen:
Start-ups bieten auf der einen Seite innovative Software und Services fUr die Digitalisie-
rung, sowohl von Prozessen als auch von Produkten. Auf der anderen Seite wurde die
digitale Transformation von den KMU als eine der Top-Herausforderungen von den Be-
fragten genannt. Dennoch wird die Moglichkeit, bei diesem Thema mit Start-ups zusam-
menzuarbeiten, nur von den ohnehin digital affinen befragten MittelstGndlern in Erwa-
gung gezogen: ,,Ja, da gibt's schon ein paar, wo momentan schon nach oben kommen,
da schaut man da immer: Gibt es jemand, der da was hat, vielleicht auch was weiter-
entwickeln kann2". Andere Unternehmen sehen Start-ups nicht als passende Losungsan-
bieter: ,Wenn jetzt morgen das Start-up auf mich zukommen wirde und mir sagen, wir
[...] haben jetzt hier ein neues Modul entwickelt, mit dem wir euch durch die Transforma-
fion begleiten. Dann nehmen wir alle Mitarbeiter mit und rdumen jegliche Zweifel an die-
sem Neuen aus. Dann wurde ich sagen ja, wir machen aber gleich morgen einen Termin.
Aber, aber die, die Ansatze, die halt da am Markt sind, treffen halt einfach nicht unser
Kerngeschaft!.

Start-ups konnen Umwelttechnologie-KMU bei der nachhaltigen Transformation beglei-
ten: Bei einigen Start-ups basiert das Geschaftsmodell nicht nur auf (umwelt-)technologi-
schen Aspekten, sondern auch auf einem ganzheitlichen Nachhaltigkeitsverstandnis. Sie
kdnnen KMU bspw. dabei unterstitzen, inr Geschaftsmodell zirkuldrer zu gestalten oder
in der Produktion Energie zu sparen, aber auch dabei, regulatorische Anforderungen zu
erflllen oder neue Projekte gemeinsam umzusetzen: ,[...] diese Nachhaltigkeit in der
Baubranche speziell durch Innovationskraft angehen zu wollen, das vereint uns dann
doch oft mit mittelstGndischen Unternehmen, die sich dahin verdndern und dann mer-
ken, dass sie da mit uns einen guten Partner haben, zum Beispiel fUr Projekte”.

Start-ups und KMU konnen gemeinsam Produktinnovationen voranbringen: Start-ups ent-
decken u.U. Lésungen fUr Probleme, fur die es KMU-seitig bereits eine (Nischen-) Techno-
logie gibt, die mit einer gemeinsamen Anpassung Ubertragen oder skaliert werden
kédnnte. Idealerweise ergdnzen sich beide Unternehmen mit ihren Kompetenzen oder
Produkten, sodass bspw. das Knowhow des Start-ups und das Equipment des Mittelstand-
lers zu einem gemeinsamen Pilotprojekt fUhren. KMU kénnen sich durch Start-ups ,relativ
schnell mit innovativen Produkten und innovativen Ideen verstdrken", die gern wahrge-
nommen werden mdchten ,,als unabhdngige Innovationsabteilungen, die weit mehr
schaffen in der Geschwindigkeit und der Unabhdngigkeit, in der sie sich bewegen als
interne Losungen®.

KMU und Start-ups konnen gemeinsam neue Technologien und Markte erschlieBen: Aus
Sicht der Befragten sei es interessant, ,,wenn Start-ups in irgendeiner Form Zugang zu
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Mérkten oder so Technologiebereichen" bieten. Sie sehen konkret das Potenzial, ge-
meinsam mit einem Start-up ,neue Bereiche wie Industriekunden* zu erschlieBen, das ei-
gene Portfolio durch eine Start-up-Losung zu erweitern oder Kompetenzen in Nischen-
markten zu erlangen, die bislang fUr sie nicht zugé&nglich waren. Auch das ErschlieBen
neuer Kunden fUr das Start-up im Austausch gegen Knowhow wird als aftraktive Moglich-
keit gesehen. Zudem bendtigen Start-ups oft zu Beginn geringere StUckzahlen oder es
mUssen mehrere Iterationsschritte unternommen werden, bis ein Produkt den Anforde-
rungen entspricht — hier wurden KMU als wertvolle Partner fUr Start-ups genannt, die
schneller und flexibler auf die Anderungswinsche der Start-ups eingehen kénnen als Kon-
zerne.

Weitere Kooperationspotenziale, die sich positiv auf das Innovationsgeschehen von KMU
auswirken:

> ,Innovation in How to do Things” durch Start-ups

> Das Teilen von Lizenzen und Patentrechten zwischen Start-ups und KMU funktio-
niert besser als mit Konzernen als Partner

> UnferstUtzung von Start-ups durch Investition — finanzieller Mehrwert und ggf. Mit-
spracherecht bei Produktentwicklungen fUr das KMU

> Erweiterung der Netzwerke

> Akquise potenzieller Mitarbeiter:iinnen durch Kooperation mit oder sogar Aufkauf
des Start-ups

> Lieferantenaustausch zwischen KMU und Start-up

Die Grafik auf der folgenden Seite fasst die Kooperationspotenziale noch einmal zusam-
men:
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Bedarf ¢} Bedari

KMU @ _ Startups
Kooperations
Technologische Innovation Technologische Innovation

* Zugang zu neven Technologien potEIlZIale « Testumgebungen

* Kirzere * Feedback zu

L] ilotpr = " =l
Produktentwicklungszyklen . A . Produktentwicklungen
* Innovative Problemldsungen & . * Kapital zur Skalierung

Digitale und nachhaltige 0 : Digitale und nachhaltige

Transformation =i L) Vel Transformation
* Unterstitzung bei der digitalen s © 7« Iugangzu etablierten Markten
Transformation s Marketing * Anwendungsbereiche fir digitale

* Nachhaltige Geschéftsmodelle Loésungen
+ Compliance mit regulatorischen Partnerschaften fir nachhaltige
Anforderungen Projekte

MarkterschlieBung und -expansion: MarkterschlieBung und -expansion:
s ErschlieBung neuer Mérkte » Marktkenntnis
* Zugang zu Nischenmarkten » Vertriebsnetzwerke
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Abbildung 7: Uberblick Gber Bedarfe von KMU und Startup und mégliche Kooperationspotenziale.
Eigene Darstellung.

4.5 Herausforderungen und Hindernisse fiir die Zusammenarbeit

Eine zentrale Erkenntnis aus der Befragung lautet, dass die Kontaktianbahnung i.d.R. zu-
fallig verlauft, d.h. dass die Uberwiegende Mehrheit der befragten KMU-Vertreter:iinnen
in ihrem Arbeitsalltag, z.B. durch Empfehlungen oder Beitrége in der Fachpresse, auf in-
teressante Start-ups aufmerksam wird. Insgesamt sind Umwelftechnologie-Start-ups je-
doch fur KMU kaum sichtbar.

Es bestehen Vorbehalte von KMU gegeniiber Start-ups:

> Die Produkte sind nicht marktreif oder -markifahig; es fehlen Referenzen (,wenn
die Leute sehen kébnnten, okay, da ist ein Prototyp, der arbeitet, der funkfioniert,
dass das lauft und es hat auch einigermaBen eine Skala, die realistisch ist oder
nahezu realistisch. Dann wird man leichter darauf eingehen*, ,,Das hilft mir nichts,
wenn der mit einer guten ldee um die Ecke kommt, keine Referenzen hat*

> Start-ups kénnen als Unternehmen nicht lange bestehen (,,Eintagsfliege*), sie ha-
ben Schwierigkeiten in der Finanzierung

> Start-ups verstehen die KundenbedUrfnisse nicht und haben Schwierigkeiten in
der Kundenansprache (,,Stichwort Mikroplastik RUckhalt in KlGranlagen. Tolle Idee
von einem Start-up, aber der Burgermeister sagt, wenn ich dafir kein Geld aus-
geben muss, dann tue ich da nichts")
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> KMU haben Zweifel an der Leistungsfdhigkeit von Start-ups (,,die Schwierigkeiten
und die Herausforderungen waren eben das, dass wir dem Unternehmen vertraut
haben, die dann einfach kapazitétstechnisch an inre Grenzen gekommen sind,
wahrscheinlich alles akquiriert haben, was sie bekommen haben und dann ein-
fach sich so ein bisschen verschluckt haben an der Aufgabe”)

> Start-ups sind zu jung (,Es braucht einfach eine gewisse Senioritat”, ,,vor allem
junge Start-ups, also wortwortlich von jungen Leuten, die ticken ganz anders. Die
sind fUr mich anstrengend. Das ist nicht negativ, Gberhaupt nicht. Aber das ist
anstrengender, als mit jemandem zusammenzuarbeiten, der genauso tickt, wie
ich es gelernt habe")

> Start-ups werden von KMU als ,,Experimente" oder ,,Luftnummer" wahr- und nicht
ernstgenommen

> Start-ups beobachten die Konkurrenz nicht genug und Ubersehen potenzielle
(oder tatsdchliche) Wettbewerber

> Start-ups machen falsche Versprechungen (,fake it fill you make it"), was zu
Glaubwdrdigkeits- und Vertrauensverlust fUhren kann

> Start-ups haben Skalierungsprobleme (technischer Art, aber auch in Bezug auf
Mitarbeiterakquise)

> Start-ups bendtigen zu viel Unterstitzung und Betreuung Uber die eigentliche Ko-
operation hinaus (z.B. bei Businessthemen)

> Start-ups haben eine falsche Anspruchshaltung (,,Aber kosten soll es idealerweise
nichts, weil wir sind ja ein Startup®

> Start-ups haben zu wenig Kapital und Struktur fUr eine funktionierende Zusammen-
arbeit

> Start-ups fehlt Erfahrung (,dass die noch nicht ganz wussten, wie man sich auch
auf so einer GroBprojektebene bewegt oder wie man da auch kommuniziert oder
kommunizieren muss")

> Start-ups sind schlecht organisiert (,,das war eine absolute Katastrophe, weil die
absolut unorganisiert waren”, ,,einfach nicht sorfiert und aufgestellt”, ,,man be-
kommt keine Infomaterialien zu einem Produkt”, ,,Rechnungsprozess ist holprig")

> Start-ups kennen inren eigenen Wert nicht

Es bestehen Vorbehalte von Start-ups gegeniber KMU:

> Start-ups sind generell offener fir Neues als KMU (Mindset)

> Start-ups sind viel digitaler als KMU, was sich im Mindset, aber auch in der Ge-
schwindigkeit widerspiegelt

> KMU arbeiten eher reaktiv und haben kein Interesse an und keine Ressourcen fir
neue Kooperationen

> KMU ruhen sich auf ihrem Erfolg aus und ,,kommen sie erst rein, wenn sie das Prob-
lem haben*

> KMU haben Angst vor Kl (,Irgendwer nimmt mir einen Job weg, irgendwer nimmt
mir generell irgendwas weg")

> Angst vor Ideenklau durch das KMU (,Informationen aus dem Start-up abgezo-
gen”)

> KMU sind risikoavers und in ihren Strukturen ,,eingefahren

> KMU Uberschdatzen den zeitlichen Mehraufwand einer Kooperation
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Unternehmensinterne Herausforderungen bei KMU, die einer Kooperation mit Start-ups
entgegenstehen:

> KMU haben keine Ressourcen fUr Start-up-Kooperationen:

> Keine Zeit, nach Start-ups zu suchen oder eine befreuungsintensive Kooperation
ZU begleiten — dies wird z.T. als ,,Luxus" gesehen

> Keine Zahlungs- oder Investitionsbereitschaft fUr Pilotprojekte, Textbetriebe 0.4.

> Hohe Informationsflut — interessante Nachrichten z.B. Gber Start-ups gehen unter

> KMU sind krisengeftrieben (genannt werden z.B. Krieg, Energiekosten oder die Pan-
demie)

> KMU sind eher risikoavers und streben nach Stabilitat — sie bevorzugen bekannte
Kooperationspartner und Lieferanten, mit denen sie bereits erfolgreich zusam-
menarbeiten

Herausforderungen bei Start-ups:

> Start-ups sind getrieben und stehen unter Stress — sie brauchen ebenso schnelle
Partner

> Umwelttechnologie-Start-ups haben eine lange Entwicklungszeit und hohe Kapi-
talintensitat

Weitere Themen:

> Start-ups sind zu wenig sichtbar fir KMU, KMU haben keinen Uberblick Uber még-
liche Schnittstellen

> Es bestehen kulturelle Unterschiede (,Ich bin ja in einer bestimmten, sagen wir
mal, Industriekultur aufgewachsen und irgendwann, da mache ich mir auch
nichts vor, verknéchert man da so ein bisschen) und unterschiedliche Foki (,,Bei
den Jungeren stellen wir fest, da geht es eher darum, den ersten USP zu schaffen,
irgendwie ein erstes Produkt her zu bekommen oder einen ersten Weg, den man
gehen kann und wo man Geld verdienen kann. Und bei den GroBen geht es eher
darum, den Status Quo zu bewahren*)

> Start-ups und KMU haben unterschiedliche Geschwindigkeiten: Starf-ups sind ge-
frieben und mussen sehr schnell und zielorientiert agieren, wahrend KMU Prozesse
in Ruhe aufbauen kdénnen

> Rahmenbedingungen fir Umwelttechnologie-Start-ups in Deutschland stellen
eine Herausforderung dar (zu wenig Wagniskapital, zu viel BUrokratie, ungeeig-
nete Férderinstrumente)

> Lose (unentgeliliche) Kooperation wird nicht hoch genug priorisiert und ,,fallt hin-
ten runter*

> Die Rohmenbedingungen fur die Kooperation sind nicht ausreichend geklart

> Uneinigkeit Uber Lizenzen und Patente
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4.6 Einschatzung bestehender Vernetzungsangebote

4.6.1. Weiche Veranstaltungen besuchen KMU? Wann ist ein Vernetzungsangehot
aus KMU-Sicht erfolgreich oder attraktiv?

Insgesamt ist festzuhalten, dass die befragten KMU eher selten bis gar nicht spezifische
Start-up-Events besuchen. KMU sind v.a. auf branchenspezifischen Fachveranstaltungen
anzutreffen. Hier legen sie auf folgende Aspekie besonderen Wert:

Es muss Raum fir den personlichen Austausch geben: Alle Befragten betonten vor allem
die Relevanz des Netzwerkens auf Veranstaltungen. Hinsichtlich dafir geeigneter For-
mate gingen die Meinungen auseinander: Wahrend einige Befragte sich kreative For-
mate oder Anregungen seitens des Veranstalters (wie bspw. Speed-Dating oder aktive
Workshops) winschten, hoben viele Unternehmen hervor, dass es insbesondere wichtig
sei, genug Zeit (z.B. in den Pausen) fur das Kennenlernen einzurumen. Auch Delegati-
onsreisen wurden als forderlich for das Kennenlernen der Teilnehmenden untereinander
genannt,

Gleichgesinnte kommen in Netzwerken zusammen: Als Beispiele wurden insbesondere
Angebote des Umweltclusters, wie der Clustertag, die Deponietechnik-Netzwerke, Mit-
glieder-Cafés oder Arbeitskreise genannt. DarUber hinaus wurden auch weitere Ange-
bote von DWA, TTW, GWP oder Fachausschusse von Verbdnden genannt. Aftraktiv seien
solche Netzwerke v.a., weil sie einen ,,intimen" Rahmen fur den persdnlichen Austausch
mit Gleichgesinnten bieten. Ein Befragter duBerte sich dazu wie folgt: ,Das ist die
Chance, eben Uber das eigene, Uber die eigene Wirklichkeit hinaus die Anregungen zu
bekommen von auBen, um da dann auch neue Moglichkeiten, neue [...] Partner, neue
Ideen zu finden®”.

Es sollte thematisch eng zugeschnitten sein: Je konkreter das Veranstaltungsthema, desto
eher nehmen Vertreter:iinnen von KMU teil. Sie sehen sich einem ,,Uberfluss an Informati-
onen' und einer Vielzahl an Events gegeniber und mussen in Anbetracht knapper Zeit-
budgets abwdgen, welche Veranstaltungen sie besuchen. Sie mdchten dort bspw.
+~Wasserprofis* treffen, die ,,aus ihrer tGglichen Arbeit berichten und erzéhlen, was sie be-
ndtigen oder wo sie hinwollen”. Einige Unternehmen organisieren auch selbst Hausmes-
sen oder Webinare.

Das Programm muss vielseitig sein und neue Perspektiven bieten: Die Befragten win-
schen sich Uber reine Fachveranstalfungen hinaus auch vielseitige Events mit ,,Cross-In-
dustry-Perspektiven sowie Anregungen, um ,,Out of the Box" zu denken und ,,Uber den
Tellerrand” zu schauen. Veranstalter sollten ,,auch mal was Verricktes machen®.

Neben diesen Aspekten wurden folgende weitere Punkie gewiinscht:

Veranstaltungen, die Vertreteriinnen 6ffentlicher Auftraggeber anziehen
Maéglichkeit fur Unternehmen, selbst einen Vortrag zu halten
Présenzveranstaltungen

Tagesveranstaltungen

Weiterbildungen

WO N W W

21



TECHNOLOGIESCOUTING >

Hohe Informationsdichte

Interessante Speaker

Interessante Teilnehmerschaft (vorab bekannt)
Interessante Location, gutes Essen, freier Einfrift

WO W W

4.6.2. Welche Veranstaltungen besuchen Start-ups? Wann ist ein Format aus
Start-up-Sicht erfolgreich oder attraktiv?

Die befragten Start-ups besuchen Start-up-Events v.a. zur Vernetzung untereinander und
mit Investoren. Dariiber hinaus sind sie auch bei Branchenformaten aktiv:

Start-ups vernetzen sich: Alle Befragten betonten die Wichtigkeit von Netzwerken. Ge-
nannt wurde insbesondere der Umweltcluster Bayern, aber auch IHK-Events, Arbeitskreise
und Ausschusse von Branchenverbdnden und Vernetzungsangebote von Bayern Inno-
vativ. Verbdnde werden als ,,Innovationsbeschleuniger* gesehen.

Start-ups sind auf Start-up-Events zu finden: Insbesondere frUhphasige Start-ups bewegen
sich zur Kontaktaufnahme mit Investoren auf Start-up-spezifischen Veranstaltungen oder
nutzen die Angebote von Inkubatoren und Akzeleratoren zum Geschdaftsaufbau oder
Austausch mit Personen mit dem gleichen Mindset.

Start-ups besuchen Messen: Start-ups mit marktreifen Produkten und Services besuchen
branchenspezifische Messen wie die IFAT, manche stellen dort auch aus (bspw. in der
Start-up-Area).

Weitere von Start-ups genutzte Formate stellen thematisch mdglichst eng zugeschnittene
Konferenzen und Fachveranstaltungen, Delegationsreisen und selbst organisierte Veran-
staltungen dar.

Start-ups schatzen den Austausch durch kreative Formate: Auch Start-ups sehen Raum
fUr Austausch als wichtigste Komponente einer gelungenen Veranstaltung. Neben be-
kannten Vernetzungsmoglichkeiten wie Kaffeepausen wurden in der Befragung auch
konkrete Formate genannt, die dafir aus Start-up-Sicht geeignet sind (Kennenlernen bei
einer Vorabendveranstaltung, Speed Dating, Bootsfahrt, Stadionbesuch). Auch die Ter-
minbuchung Uber eine App wurde als hilfreich erachtet, um bereits im Vorfeld die ande-
ren Teilnehmenden durchzuschauen, inwieweit sie als potenzielle Partner oder Kunden
interessant sein kénnten.

Dariber hinaus wurden durch die Befragten weitere Anregungen fir interessante bzw.
attraktive Formate geben:

> Reverse Pitching (,,Mittelstandler, GroBunternehmen pitchen ihre Probleme, pit-
chen ihnre Herausforderungen an Startups*)

> Speedcoaching (erfahrende, etablierte Unternehmer:innen teilen inr Knowhow
mit Start-ups)

> Mobglichkeiten zur Vernetzung mit regionalen KMU

> Anwendungsorientierte Veranstaltungen
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> Fokus explizit auf Innovation (,,Events schaffen, die nicht nur die Exklusivitat schaf-
fen, damit wieder nur Investoren und Projektentwickler da sind, sondern auch im-
mer wieder eine Innovation dazukommft*)

4.7 Erfolgstaktoren fiir die Zusammenarbeit - Handlungsempfehlungen fiir
Start-ups und KMU

4.7.1 Was soliten Start-ups beachten, wenn sie mit einem KMU zusammenarbei-
ten wollen?

Die im Zuge des Projektes durchgefUhrten Interviews zeigten deutlich, dass es eine Reihe
von Aspekten gibt, die aus Sicht der KMU- und Start-up-Vertreter:innen ausschlaggebend
dafir sind, ob die Zusammenarbeit zum Erfolg fUhrt. Aus den Ergebnissen kbnnen auch
wichtige Impulse und Hinweise fur Multiplikatoren abgeleitet werden, um die Anbahnung
und Kooperation zu unterstutzen und ggf. zu begleiten. Dariber hinaus kdnnen Multipli-
katoren diese Informationen Uber inre Netzwerke verbreiten und somit beide Akteurs-
gruppen sensibilisieren.

Sowohl KMU als auch Start-ups nannfen eine Reihe an Empfehlungen, die junge Unter-
nehmen vor und wadhrend der Zusammenarbeit mit Mittelstdndlern beachten sollten, um
diese zum Erfolg zu fUhren:

> Start-ups sollten aktiv auf KMU zugehen: ,,man kann da nicht drauf warten, dass
das die sich bei einem melden, sondern man muss da schon aktiv rangehen und
fragen, hat man vielleicht da Interesse an der Technologie¢" — ,,einfach mal ma-
chen*

> Start-ups sollten direkt auf die Entscheider:innen oder Inhaber:innen der mittel-
st@ndischen Betriebe zugehen: ,,wichtig bei KMUs, da die doch sehr oft inhaber-
gefUhrt sind und die Inhaber sehr viel Entscheidungsmacht haben und machen”

> Start-ups sollten den eigenen USP und das Werteversprechen , kurz und knackig
dem Unternehmer préasentieren" und das Ganze auch quantifizieren kénnen,
»ohne sich in fechnischen Details zu verlieren*

> Das Produkt sollte Gber eine gewisse Markireife verfiugen, um schnell mit dem Mit-
telstGndler in eine gemeinsame praktische Anwendung zu kommen. Folgende
Fragen wurden von einem/einer KMU-Interviewpartner:in formuliert, die vom
Start-ups idealerweise mit ,Ja" beantwortet werden sollten: ,,Sind Sie aus dem
Labor raus2 Haben Sie einen Prototypen laufen? Haben Sie eine erste industrielle
Anwendung? Wie weit sind Sie im Skalieren2”

> Start-ups sollten sich vor der Kontaktaufnahme gut vorbereiten und Hintergrund-
informationen zum KMU recherchieren (Werte, finanzielle Aspekte, Struktur). Die
Start-up-Lésung sollte zum unternehmerischen Portfolio und zur Strategie/Vision
des KMU passen und langfristig einen nachweislichen Nutzen generieren

> Das Start-up sollte Uber eine gewisse GroBe verfugen, um im Leistungsangebot
wachsen und diese Skalierung auch stemmen zu kbnnen
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> Sobald KMU in ein Start-up investieren oder sich anderweitig in der Vorgrondungs-
phase engagieren, winschen sie sich ein Mitspracherecht, auch bei technischen
Fragestellungen

4.7.2 Was konnen KMU tun, um gemeinsam mit Start-ups zu wachsen?

Die Befragten KMU- und Start-up-Verireter.iinnen sagten insbesondere aus, dass die Mit-
telstGndler aufgrund ihrer Erfahrung und Marktposition die Start-ups unterstUtzen sollten,
um gemeinsam ans Ziel zu gelangen. Dies kbnnen folgende Aspekte sein:

> KMU kdédnnen Entwicklungsschritte des Start-ups monetdr begleiten, z.B. durch In-
vestition oder Beauftragung

> Die meisten KMU bevorzugen eine Zusammenarbeit, wenn bereits erste Pilotanla-
gen oder Referenzen bestehen. Dennoch kann auch eine Investition oder eine
Art Mentoring auf dem Weg zur Markireife intferessant sein —in der Vorgrundungs-
phase besteht groBes Potenzial, die Entwicklung mitzubeeinflussen. Dies gilt erst
recht, wenn das Start-up ein potenzieller sp&terer Kunde werden kdnnte

> KMU kdénnen Start-ups spezielle Rabatte gewdhren

> KMU kdnnen Start-ups unterstitzen, indem sie Infrastruktur und Personal zur Verfo-
gung stellen

> Vorder Zusammenarbeit sollte ein klares Anforderungsprofil fir das Start-up erstellt
werden

4.7.3 Was sind weitere Erfolgsfaktoren?

Offene Kommunikation und gemeinsame Werte: Alle Befragten verwiesen v.a. auf die
Wichtigkeit einer frOhzeitigen zielgerichteten, offenen Kommunikation im Vorfeld. Ver-
frauen, Authentizitét und Ehrlichkeit in Bezug auf die Erwartungshaltungen, Leistungsfa-
higkeit und Ziele wurden hier als zentrale Aspekte genannt. Das Zwischenmenschliche
wird ebenfalls als sehr relevant fUr die Zusammenarbeit genannt — es ,,mUssen mehr Kom-
ponenten auBerhalb der Technologie passen®. DarUber hinaus spielen Werte wie Fair-
ness, Kooperationsbereitschaft und Zuverl&ssigkeit eine entscheidende Rolle.

Gemeinsame Zielsetzung und Strategie: Beide Seiten bekraftigten, dass es unerl@sslich
sei, sich ein gemeinsames Ziel und eine Strategie — auch langfristig — fUr die Zusammenar-
beit zu setzen. Dass dieser Punkt mit Herausforderungen verknUpft sein kann, zeigen fol-
gende Aussagen: ,aber die Vorstellungen mussen Ubereinander gebracht werden”,
wletztendlich geht es darum, ob wir eine Basis finden, professionell ‘was vorwdartszubrin-
gen", ,Zielsetzungen so halbwegs deckungsgleich”. Die gemeinsame Priorisierung von
MaBnahmen, die Planung von Meilensteinen und das Aufsetzen eines Prozessprotokolls
kénnen hilfreiche Tools sein.

Zusammenarbeit auf Augenhohe: Beide Seiten winschen sich einen respektvollen Um-
gang miteinander und eine Kommunikation auf Augenh&he: ,,auch in nicht nur in der
Wahrnehmung, sondern auch in der monetdren Vergitung sowie auch in der in der
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Behandlung Grunder ernst zu nehmen, professioneller zu behandeln* — ,Und den Respekt
und die Wertschatzung sollte das Startup den Unternehmern, dem KMU entgegenbrin-
gen'. Dazu gehort auch die ehrliche Kommunikation Gber Schutzrechte und Ideenver-
wertung sowie ein kontinuierlicher Abgleich, ob die Zusammenarbeit tatséGchlich einen
Mehrwert fUr beide Unternehmen generiert.

Weitere Aspekte, die zum Erfolg einer Kooperation beitragen konnen:

’ Hinzuziehen eines Dritten (bspw. eines Forschungsinstitutes) als weiteren Kooperati-
onspartner (als ,,Korrektiv* und ,,verbindende Klammer obendriber")

’ Schnelles Schaffen einer ersten, gemeinsamen Referenz (bspw. in Form eines klei-
nen Piloten) — wichtig fUr Kundenakqguise und AuBenkommunikation

bl Identifikation eines ersten gemeinsamen Kunden, der innovationsaffin ist und ,,Bock
hat, diese Extrameile zu gehen*

’ Skalierbarkeit nicht aus den Augen verlieren —kontinuierlicher Abgleich, ob der Kun-

dennutzen nach wie vor gegeben ist

4.8 Best-Practice-Beispiele und konkrete Matchings

4.8.1 Beispiele filr Kooperationsformate

Aus der Literatur (z.B. Wallisch et al. 2023) gibt es Belege, dass sich bestehende Vernet-
zungsangebote zwischen Start-ups und KMU bisher oftmals als unwirksam herausgestellt
haben. Daflr gibt es auch in der vorliegenden Studie Anhaltspunkte: Keine:r der befrag-
ten KMU-Verireteriinnen nutzt spezifische Formate, um mit Start-ups gezielt in Kontakt zu
kommen. Riegraf et al. heben zwar hervor, dass Formate mit einer gezielten Vorbereitung
(ospw. in Form eines Vorab-Matchmakings) und anschlieBenden persdnlichen Beglei-
tung (, aktives Kooperationsmanagement*) erfolgversprechend sein konnten, (Riegraf et
al. 2023, Meyer 2017, S. 33 und Becker et al. 2018, S. 6). Dennoch sind diese Aussagen in
Anbetracht der Ergebnisse der vorliegenden Studie zu hinterfragen. Vielversprechender
erscheinen hingegen neue Initiativen und Akzeleratorprogramme, die vor allem thema-
fisch sehr sperzifische Angebote bereitstellen und daher wahrscheinlich passgenauere
Kooperationen anbahnen kénnen. Dennoch mussten auch diese, folgt man den Aussao-
gen der hier befragten KMU-Vertreriinnen, in bestehende Branchenformate oder -netz-
werke integriert werden, um die Aufmerksamkeit mittelstandischer Unternehmen auf die
Potenziale von Start-up-Kooperationen zu lenken. Im Folgenden werden funf dieser Initi-
ativen vorgestellt:

Circular Valley

Das Circular Valley wurde 2021 gegrindet und bezeichnet sich selbst als ,,ein weltweit
einzigartiger Hotspoft zur Etablierung einer zukunftsorientierten zirkuldren Wirtschaft* fur in-
ternationale Startups, Unternehmen, Wissenschaft und Politik. Sie arbeiten Branchen- und
technologieUbergreifend ,,gemeinsam daran, Stoffkreisldufe entlang bestehender Wert-
schépfungsketten zu schlieBen, Politikempfehlungen zu entwickeln und die Offentlichkeit
nachhaltig Uber das Thema zrkuldre Wirtschaft zu informieren®. Die gemeinnUtzige
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Circular Valley Stiftung ist der Tr&ger des Circular Economy Accelerators. Das Land NRW
und die EU férdern die Arbeit des Circular Economy Accelerators finanziell. DarGber hin-
aus unterstUtzen verschiedene Férderer den Accelerator als Sponsoren. Darunter befin-
den sich auch kleinere und gréBere MittelstGndler wie die Leonhards Landschaftsgartner
(150 MA), Murtfeldt Plastics (300 MA) oder die Hagedorn Gruppe (1.100 MA). Inwiefern
KMU und Start-ups durch das Programm erfolgreich zusammenarbeiten, ist allerdings
nicht bekannt. Weitere Informationen: Circular Valley (circular-valley.org)

Kick-Start Green Innovations

KIGI ist ein Event v.a. zur Férderung von fruhphasigen Greentech-Start-ups. Sie erhalten
ein Coaching-Programm sowie , die Mdglichkeit vor innovationsaffinen kleinen und mit-
telstGndischen Unternehmen, umsetzungsstarken Forschungsinstitutionen und Investor*in-
nen ihre grine Geschdaftsidee zu pitchen”. Die Abschlussprdsentation ist in den KON-
GRESS BW fur Ressourceneffizienz- und Kreislaufwirtschaft integriert. Unter der ,,Landes-
kampagne Start-up BW" férdern die Landesagenturen BIOPRO Baden-Wurttemberg
GmbH, e-mobil BW GmbH und Umwelttechnik BW GmbH gemeinsam ,,neue Geschdaftsi-
deen aus den Bereichen Umwelttechnik, Ressourceneffizienz, neue Mobilitétsldsungen,
Biodkonomie und Klimaschutz". Weitere Informationen: KIGI (k-i-g-i.de)

Circular Republic

Die von der UnternehmerTUM initiierte CIRCULAR REPUBLIC sieht sich selbst als “paceset-
ter for the fransformation to a circular economy”. Die Initiative unterstGtzt Unternehmen
bei der zirkuldren Transformation u.a. durch Multi-Stakeholder-Projekte mit verschiedenen
Start-ups und schafft Vernetzung z.B. durch das ,,Circular Republic Festival*. Offizielle Part-
ner sind verschiedene groBe Konzerne. Inwiefern das Programm auch fUr mittelstGndi-
sche Unternehmen afttraktiv ist, kann an dieser Stelle nicht beurteilt werden. Weitere In-
formationen: hittps://www.circular-republic.org/

WECONOMY

»Bei WECONOMY gewinnen Grinder*innen, was sie mit Geld nicht kaufen kénnen”, so
die Aussage des Mentoring-Programms. Es ist offen fUr alle etablierten Unternehmen, Part-
ner sind jedoch — wie bei den meisten Start-up-Programmen — Konzerne. Vor dem Hinter-
grund der vorliegenden Studienergebnisse, dass insbesondere der persdnliche Aus-
tausch mit den Grindenden als bereichernd empfunden wurde, kénnte ein Mentoring-
Programm jedoch durchaus ein interessantes Vernetzungsformat sein. Weitere Infor-
mationen: https://www.weconomy.de/

FUTURY

FUTURY ist eine ,innovation platform connecting corporates with startups to bring frans-
formative solutions into practice"”. Zwar stehen auch hier Konzerne im Fokus, doch kénnte
die Art und Weise des Start-up-Scoutings auch fUr bayerische KMU-Multiplikatoren inte-
ressanfe Anhaltspunkte bieten: Bei FUTURY tauschen sich einerseits Industriepartner zu ak-
tuellen Trends und Herausforderungen aus, andererseits werden fUr genau diese Themen
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durch die Programmverantwortlichen (z.B. im Bereich ,,Waste") passende Start-ups ge-
sucht, mit den Unternehmen in Kontakt gebracht und schlieBlich an konkreten Losungen
gearbeitet. Durch verschiedene offentlichkeitswirksame AkfivitGten (z.B. Vortrdge bei
Fachveranstaltungen wie dem ZLV-Verpackungssymposium) werden sowohl die etab-
lierten als auch die jungen Unternehmen und ihre gemeinsamen Projekte promotet. Wei-
tere Informationen: https://www.futury.eu/our-offerings/the-mission/waste

4.8.2 Beispiele fiir erfolgreiche KMU-Start-up-Kooperationen aus der Umwelt-
wirtschatt

Im Rahmen des Technologiescouting-Projektes wurden daruber hinaus konkrete potenzi-
elle Kooperationsmdglichkeiten zwischen den befragten Unternehmen untersucht. Hier
zeigte sich jedoch, dass es aufgrund der groBen Heterogenitdt der Befragten kaum pass-
genaue Mafchings gab. Ein Kontakt zwischen einem KMU und einem Start-up wurde zum
Thema chemisches Recycling hergestellt, jedoch seitens der jeweiligen Unternehmens-
vertreteriinnen nicht weiterverfolgt. Ein:e weitere:r Unternehmer:in berichtete, dass er sich
auf Grund des Interviews bei der IFAT die Zeit nahm, sich in der Start-up Area umzusehen
und dort auch auf ein Start-up aufmerksam wurde. Hier wurde ein Kontakt hergestellt,
der zwar immer noch anhdlt, jedoch hat sich daraus noch keine konkrete Kooperation
entwickelt. Zudem wurden Beispiele fUr erfolgreiche KMU-Start-up-Kooperationen aus der
Umweltwirtschaft und aus anderen Branchen recherchiert und die jeweils relevantesten
Aspekte herausgearbeitet, die im Folgenden beschrieben werden:

BEULCO GmbH & Co. KG <> PHYSEG GmbH

Im Rahmen der Untersuchung von Best-Practices fur Kooperationen zwischen Startups
und KMU wurde zundchst die erfolgreiche Partnerschaft zwischen der BEULCO GmbH &
Co. KG (ansassig Attendorn in NRW) und PHYSEC GmbH (aus Bochum) analysiert. Diese
Zusammenarbeit zeigt, wie Marktkenntnis und etablierte Strukturen eines Mittelstandsun-
ternehmens mit der IT-Expertise und Innovationskraft eines Startups kombiniert werden
kénnen. Die Kooperation zielte auf die Entwicklung einer Cloud-Losung fUr Wassernetz-
werke ab, um die Digitalisierung kritischer Infrastrukturen voranzutreiben. Dabei konnte
BEULCO seine umfassende Marktkenntnis und Erfahrung einbringen, wéhrend PHYSEC ins-
besondere fUr die Sicherheit der Kundendaten und den Schutz der loT-Anwendungen
verantwortlich war. Durch die Zusammenarbeit erschlossen die Partner gemeinsam neue
Anwendungsbereiche, wie die Integration von Wetterstationen und Bodenfeuchtigkeits-
sensoren. Ein wesentlicher Erfolgsfaktor dieser Partnerschaft war die Agilitat, Schnelligkeit
und Flexibilitat beider Unternehmen, die es ihnen ermdglichte, schnell auf Marktverdnde-
rungen zu reagieren und innovative Lésungen zu entwickeln. Dieses Beispiel unterstreicht
die Bedeutung von Kooperationen zwischen etablierten Unternehmen und Startups zur
erfolgreichen Bewdaltigung technologischer Herausforderungen (BMWi 2021, S. 11ff.).
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Heinrich FeeB GmbH & Co. KG <> Optocycle

Ein innovatives Beispiel fUr die Vermeidung von Bauabfdllen durch intelligente Technolo-
gie bietet die Kooperation zwischen dem TUbinger Startup Optocycle und dem mittel-
sténdischen Entsorgungsunternehmen FeeB (aus Kirchheim/Teck). In der Bauwirtschaft
fallen groBe Mengen an Abfall an, von dem vieles recycelt werden kénnte. Recycling-
hofe Ubersehen jedoch haufig Materialien, die wiederverwendbar sind. Das Start-up hat
eine Ldsung entwickelt, die den Abfallsirom effizienter macht: Die Technik von
Optocycle, urspringlich fir Supermarktkassen entwickelt, wird nun dazu genutzt, Bau-
schutt mittels Kameras und kunstlicher Intelligenz zu analysieren. Diese Technologie er-
fasst die Zusammensetzung der Abfallladung in Echizeit und identifiziert Baumaterialien
wie Beton, Erde oder Baustahl. Auf Grundlage dieser Informationen kann das System ent-
scheiden, ob das Material weiterverwendet oder entsorgt werden soll. Die Ldsung von
Optocycle verbessert so den Recyclingprozess und hilft dabei, wertvolle Ressourcen zu
schonen. Der Einsatz dieser Technologie verspricht, die Effizienz in der Bauwirtschaft zu
steigern, da sie den Transport und die Sortierung von Baumaterialien optimiert. Zudem
wird der Prozess dokumentiert, was die Zusammenarbeit zwischen Lieferanten und Kun-
den erleichtert. Das Ziel von Optocycle ist es, Abfallkosten zu senken und den Anteil des
wiederverwendbaren Materials zu erhdhen. In der Zukunft soll das System direkt auf Bau-
stellen angewendet werden, um bereits bei der Enfstehung des Bauschutts eine prazise
Sortierung zu ermoglichen. Dieses Beispiel zeigt, wie durch den Einsatz moderner Techno-
logien und Innovationen auch aus anderen Branchen nachhaltigere Prozesse in der Bau-
wirtschaft etabliert werden kénnen, um den Ressourcenverbrauch zu reduzieren und die
Effizienz im Recycling zu steigern (Bug 2024).

4.8.3 KMU-Start-up-Kooperationen aus anderen Branchen mit Transferpotenzial
fiir die Umweltwirtschatt

Gauss Ingenieurtechnik GmbH < vialytics

Ein weiteres Beispiel fur erfolgreiche Kooperationen zwischen Startups und KMU ist die
Partnerschaft zwischen der Gauss Ingenieurtechnik GmbH (aus Rottenburg am Neckar)
und dem Stuttgarter Startup vialytics. Diese Zusammenarbeit zielte darauf ab, ein inno-
vatives System zur UnterstUtzung von Kommunen bei der Bewertung des StraBenzustands
und dem Management von BaumaBnahmen zu entwickeln. Ein wesentlicher Vorteil die-
ser Kooperation war die Integration hoch innovativer und disruptiver Technologien von
vialytics in das etablierte Portfolio der Gauss Ingenieurtechnik GmbH. Fur vialytics bedeu-
tete die Zusammenarbeit mit einem etablierten Unternehmen wie Gauss nicht nur ein
»Qualitatssiegel”, sondern auch eine wertvolle Referenz, die besonders bei kommunalen
Kunden von groBer Bedeutung ist. Zusammen konnten beide Unternehmen neue Mdarkte
erschlieBen und gleichzeitig innovative Losungen fUr bestehende Mdarkte entwickeln. Die-
ses Beispiel verdeutlicht, wie durch die Kombination von Innovationskraft und Markter-
fahrung Synergien geschaffen werden, die sowohl das Startup als auch das mittelstandi-
sche Unternehmen nachhaltig starken (Hannapl et al. 2023, S. 20f.).
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Netz16 <> LocateRisk

Die Kooperation zwischen Netz16, einem fUhrenden Managed Service Provider in Baye-
risch-Schwaben, und dem Darmstadter Startup LocateRisk zeigt, wie innovative Partner-
schaften im Bereich Cybersicherheit Mehrwert schaffen kdnnen. Netz16 suchte nach ei-
ner effektiven Losung fUr das Schwachstellenmanagement im Internet und fand in Loca-
teRisk den idealen strategischen Partner zur proaktiven Uberwachung von Cyberrisiken.
Diese Partnerschaft zielt darauf ab, durch proaktive Uberwachung von Cyberrisiken eine
erhdhte Transparenz in der IT-Risikolage der Endkunden zu schaffen. Dabei profitieren
beide Unternehmen: LocateRisk integriert seine Plattform zur IT-Sicherheitsanalyse und Ri-
sikobewertung in das Serviceangebot von Netz16, wahrend Netz16 durch die Zusam-
menarbeit schnellen Zugang zu innovativen Sicherheitstechnologien erhdlt. Ein wesentli-
cher Vorteil fUr LocateRisk ist die Moglichkeit, das Vertriebsnetz von Netz16 zu nutzen und
damit potenziell neue Kunden zu erreichen. FUr Netz16 bedeutet die Partnerschaft, dass
sie ihren Kunden eine umfassende Cybersicherheitsstrategie anbieten kénnen, die so-
wohl das Management als auch die IT-Administration anspricht. Die Zusammenarbeit er-
moglichte es Netz16, ihre Kunden besser zu beraten und zusétzliche Dienstleistungen im
Bereich Cybersicherheit anzubieten. So wurde die [T-Risikoanalyse von LocateRisk ein in-
tegraler Bestandteil der Cybersicherheitsstrategie von Netz16, wodurch den Kunden eine
umfassende und konftinuierliche Sicherheit geboten werden konnte. Dieses Beispiel ver-
deutlicht, wie durch die gezielte Integration von Startup-Technologien in das Portfolio ei-
nes etablierten Unternehmens beide Partner inre Innovationskraft steigern und inren Kun-
den einen Mehrwert durch moderne, digitale Sicherheitsldsungen bieten kénnen (Han-
napl et al. 2023, S. 22f.).

Schoeller Werk <> ONIQ

DarUber hinaus bietet die Partnerschaft zwischen ONIQ (aus K&In) und Schoeller Werk
(aus Hellenthal, NRW) interessante Anhaltspunkte in Bezug auf Kooperationspotenziale.
ONIQ hat mit seiner Software IQ | A die Art und Weise, wie Produktionsprozesse optimiert
werden, revolutioniert. Die Software nutzt Industrial Process Mining und KI-Verfahren, um
automatisiert digitale Abbilder von Produktionsabldufen zu erstellen, Schwachstellen
schnell zu identifizieren und so den kontinuierlichen Verbesserungsprozess erheblich zu
beschleunigen. Schoeller Werk, ein international fOhrender Hersteller von I&dngsnahtge-
schweiten Edelstahlrohren, erkannte das Potenzial dieser neuen Technologie frUhzeitig.
Im Rahmen eines Roundtables zum Thema Process Mining wurde Rainer Gehring, Leiter
IT und Geschdftsprozessmanagement bei Schoeller, auf ONIQ aufmerksam. Die Imple-
mentierung der Software IQ | A ermdéglicht Schoeller nun tiefere und detailliertere Einbli-
cke in die Produktionsabldufe, die zuvor nur mit aufwendigen manuellen Methoden rea-
lisierbar waren. Fir ONIQ brachte die enge Zusammenarbeit mit Schoeller Werk ebenfalls
bedeutende Vorteile. Als einer der ersten Kunden von ONIQ lieferte das Team von
Schoeller wertvollen Input fUr die Weiterentwicklung der Software. Dieser praxisnahe Aus-
tausch ermdéglichte es ONIQ, ihre Lésung gezielt an die Bedurfnisse der Kunden anzupas-
sen und ein besseres Verstdndnis dafir zu gewinnen, was in der Industrie wirklich wichtig
ist. Diese Kooperation verdeutlicht, wie die Integration von innovativen Technologien in
etablierte Produktionsprozesse nicht nur die Effizienz steigern, sondern auch maBgeblich
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zur Weiterentwicklung von Produkten und zur erfolgreichen Digitalisierung in der Industrie
beitragen kann (Hannapl et al. 2023, S. 28).

MILES Mobility <> finway

Ein weiteres Beispiel fUr erfolgreiche Kooperationen zwischen Startups und etablierten Un-
ternehmen ist die Partnerschaft zwischen MILES Mobility (Berlin) und dem MUnchner Fin-
Tech-Startup finway. MILES Mobility, ein fGhrender Mobilitatsdienstleister in Deutschland,
bietet eine Vielzahl an MobilitGtsoptionen an, darunter Carsharing, Mietfahrzeuge und
Abonnements. Mit Uber 400 Mitarbeitenden hat sich MILES seit seiner Grindung im Jahr
2016 zu einem bedeutenden Akteur in der deutschen MobilitGtsbranche entwickelt. Um
das rasante Wachstum des Unternehmens zu unterstUtzen, suchte MILES nach einer effi-
zienten L&sung zur Optimierung seiner Finanzprozesse. Nach mehreren Monaten der Re-
cherche stieB der Senior Finance Manager auf das Startup finway, das sich auf Finanzbe-
friebssysteme fUr KMU spezialisiert hat und eine umfassende Losung fur das Ausgaben-
management anbot. Die Anforderungen von MILES an ein solches Tool wurden durch
finway in vollem Umfang erfUllt. Besonders wichtig fUr MILES war die Fahigkeit, Ausgaben
Uber mehrere Gesellschaften hinweg zentral zu verwalten, Firmenkarten effizient zu ma-
nagen und ein benutzerfreundliches Reisekostenmanagement zu nufzen. Zudem
schatzte MILES die Transparenz des Systems sowie die Méglichkeit, aktiv an der Weiter-
entwicklung der Software mitzuwirken. Nach einer erfolgreichen Testphase integrierte M-
LES finway in seine Finanzprozesse und ersetzte innerhalb von nur vier Wochen die bisher
genufzten Tools durch das neue System. Heute nutzen rund 50% der MILES-Mitarbeiten-
den finway, von der Verwaltung der Firmenkarten bis hin zur Kostenstellenanalyse im Con-
frolling. Diese Partnerschaft bringt beiden Seiten erhebliche Vorteile: MILES kann durch
finway seine Finanzprozesse effizient und skalierbar gestalten, wahrend finway durch das
Feedback und die Praxisbeispiele von MILES seine Software weiter verbessern und seine
Bekanntheit steigern kann. Die Zusammenarbeit wird zudem durch gemeinsame Marke-
fingaktivitGten wie Case Studies und Webinare weiter gefestigt. Dieses Beispiel zeigt, wie
durch die enge Zusammenarbeit zwischen einem etablierten Unternehmen und einem
FinTech-Startup innovative Lésungen entwickelt werden kénnen, die beiden Partnern hel-
fen, inre Ziele zu erreichen und ihre Marktposition zu stdrken (Hannapl et al. 2023, S. 25).

Pinecone Automation <> Wandelbots

Auch die erfolgreiche Partnerschaft zwischen dem Dresdner Start-up Wandelbots und
dem ddnischen Systemintegrator Pinecone Automation zeigt, wie junge Unternehmen
und Mittelstandler zusammenarbeiten kdnnen. Gemeinsam haben sie eine innovative
Applikation zur Dekoration von Kuchen, Keksen und anderen SUBwaren entwickelt, die
speziell auf die Bedurfnisse von B&ckerinnen und B&ckern sowie Konditorinnen und Kon-
ditoren zugeschnitten ist. Diese Zusammenarbeit entstand aus der Notwendigkeit, den
Fachkraftemangel in der Lebensmittel- und Backwarenindustrie zu bewdltigen. Die Bran-
che hat zunehmend Schwierigkeiten, offene Stellen zu besetzen, und sieht sich mit einem
RUckgang der Auszubildenden konfrontiert. Zudem veranlassen das harte Arbeitsumfeld
und die frGhen Arbeitszeiten viele Fachkrafte, sich nach alternativen Karrieremdglichkei-
ten umzusehen. Um unter diesen Bedingungen zukunftsfdhig zu bleiben, gewinnen
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automatisierte Lésungen immer mehr an Bedeutung. Die Herausforderung bei der Auto-
matisierung von Dekorationsprozessen liegt in der Beschaffenheit der Materialien wie Zu-
ckerguss oder Frosting sowie den filigranen Handbewegungen, die fUr das Anbringen der
Dekoration erforderlich sind. Wandelbots und Pinecone Automation entwickelten daher
eine Applikation, die es einem Roboter ermdéglicht, diese Handbewegungen prdazise
nachzuahmen. Dabei arbeitet der Roboter eng mit dem Menschen zusammen und das
Endprodukt sieht aus wie handgemacht, obwohl es vom Roboter unterstitzt wurde. Zu-
satzlich wurde ein spezieller Aufsatz fUr den TracePen von Wandelbots entwickelt, der
den Anforderungen in der Backwarenindustrie entspricht. Wandelbots verfolgt mit seiner
+Robots for the People" Mission das Ziel, die Komplexitét der Robotik zu reduzieren. Die
No-Code-Losung des Startups ermdglicht es, Roboter ohne Programmierkenntnisse zu be-
dienen, was die Hurde fUr den Einsatz von Robotern in kleinen und mittelstGndischen Un-
ternehmen erheblich senkt. Diese Kooperation zeigt, wie durch die Integration von be-
nutzerfreundlichen und innovativen Technologien der Fachkraftemangel in der Industrie
effektiv begegnet werden kann, wahrend gleichzeitig die Effizienz und Qualitat in der
Produktion gesteigert werden (Hannapl et al. 2023, S. 19f.).
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TrilogiQa <> aluco

Ein besonders gelungenes Beispiel fUr die Zusammenarbeit zwischen einem KMU und ei-
nem Start-up ist das folgende Beispiel aus der Logistikbranche: Hier arbeitet TriloglQa, ein
MUnchner Beratungsunternehmen, das auf Lean Management, Logistik und Prozessopti-
mierung spezialisiert ist, mit aluco, einem Startup aus der N&he von Augsburg, das Soft-
wareldésungen fir Disponenten im StiGckgutbereich entwickelt, zusammen. Die Koopera-
tion ist durch ein Mentoren-Mentee-Verhdltnis sowie eine besondere Kombination von
fachlichem Austausch, unternehmerischer UnterstUtzung und einem persdnlichen Ver-
tfrauensverhdltnis gekennzeichnet.

Um diese Kooperation beschreiben zu kénnen, wurden im September 2024 im Rahmen
der Studie zwei leitfadengestUtzte Interviews mit beiden GeschdaftsfUhrerinnen durchge-
fUhrt. Die Kooperation wurde dabei von beiden Parteien als auBerordentlich positiv und
fruchtbar bewertet. Das Teilen gleicher Werte, eine ,,guter Draht" zwischen den beiden
GeschdaftsfGhrerinnen sowie das tiefgreifende Verstandnis fUreinander haben maBgeb-
lich zum Erfolg der Partnerschaft beigetragen.

Die Kooperation erwies sich insbesondere fur das Startup aluco als duBerst wertvoll, da
das Unternehmen sowohl in logistischen und prozessualen Belangen von TriloglQa unter-
stutzt wurde als auch in unternehmerischen Fragen eine intensive Beratung erhielt. Fir ein
junges Start-up sind diese beiden Aspekte von entscheidender Bedeutung. DarUber hin-
aus erdffnete TriloglQa aluco den Zugang zu einem erweiterten Netzwerk und potenziel-
len Kunden, was fur das Startup ebenfalls von groBem Nutzen war. Die UnterstUtzung
durch TriloglQa in mentaler und praktischer Hinsicht hat maBgeblich zur erfolgreichen
Weiterentwicklung von aluco beigetragen.

Obgleich keine spezifischen Projekte im Detail erértert wurden, kristallisierte sich in den
Gespréchen heraus, dass die Integration der Softwareldésungen von aluco in zukinftige
Kundenprojekte von TriloglQa zu einer Optimierung der Dienstleistungen sowie zur Imple-
mentierung effektiverer Logistikldsungen fGhrt.

Die Bedeutung von fachspezifischen Netzwerkveranstaltungen und Branchenmessen, an
denen die Start-ups teilnehmen kénnen, wurde auch hier von beiden Seiten hervorge-
hoben und als idealer Weg beschrieben, um KMU und Start-ups zusammenzubringen.
Dies gilt insbesondere auch fUr die informellen Treffen am Abend oder in der Pause. Da-
bei wurden persénliche Begegnungen und Empfehlungen durch vertrauenswirdige
Netzwerkpartner, in diesem Fall des Logistikclusters Schwaben e. V., als sehr effektive Mit-
tel zur Anbahnung von Kooperationen beschrieben.
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5 Handlungsempfenlungen fiir Multiplikatoren in Bayern

Aus den Ergebnissen von Literaturrecherchen, aus den Best Practices und insbesondere
aus den Befragungen konnten sechs zentrale Erkenninisse und konkrete Handlungsemp-
fehlungen abgeleitet werden. Sie sollen Multiplikatoren in Bayern dazu befdhigen, mittel-
sténdische Unternehmen und Start-ups im Umwelttechnologiebereich kinftig effektiver
und effizienter zusammenzufUhren, um den Innovationsgrad und die Wettbewerbsfahig-
keit der bayerischen Umweltwirtschaft weiter zu steigern.

Empfehlung 1: Start-ups in bestehende Branchenformate integrieren

FUr branchensperzifische (umwelttechnische) Fragestellungen bieten mittelst&ndische
Unternehmen bereits eine groBe Bandbreite an Losungen, die der eigenen Einsch&tzung
nach als innovativ zu betrachten sind. Die derzeit groBten Herausforderungen for Umwelt-
technologie-KMU liegen aus Sicht der Befragten in Bereichen, die nicht branchenspezi-
fisch sind: Sie nannfen insbesondere den Fachkraffemangel, aber auch die doppelte
Transformation im Bereich Digitalisierung & Nachhaltigkeit als relevanteste Themen. Start-
ups kdnnen hier interessante Partner sein und haben KMU bereits als mdgliche Partner
auf dem Schirm. Andersherum sind sie den MittelstGndlern jedoch bislang eher wenig als
potenzielle Lésungsanbieter bekannt. Umwelttechnologie-KMU treffen Start-ups eher zu-
fallig. Allerdings sind Start-ups derzeit fUr die mittelstdndische, bayerische Umweltwirt-
schaft zu wenig sichtbar, sodass diese eher selten auf sie aufmerksam werden. Da die
befragten KMU (unabhdngig von der UnternehmensgroBe) prinzipiell offen fr Start-up-
Kooperationen sind, mUssten Start-ups folglich fUr sie sichtbarer gemacht werden. Diese
Rolle kbnnen Multiplikatoren Gbernehmen: Da sich die Mittelsténdler vorrangig in ihren
branchensperzifischen Netzwerken und Events bewegen, sollten interessante Start-ups
folglich in passende Formate innerhalb der Umwelttechnologie-Community (bspw. Fach-
veranstaltungen oder Netzwerkireffen) integriert werden. Hier sollten nicht nur Start-ups
aus dem Umwelttechnologiebereich bericksichtigt werden, sondern auch andere junge
Unternehmen, die Losungen fUr die 0.g. Herausforderungen anbieten.

Empfehlung 2: Zusammenarbeit in innovativen Verbundprojekten fordern

Zudem passiert Innovation eher zuféllig und wenig strategisch bei den befragten mittel-
st@ndischen Unternehmen. Neue Ideen kommen v.a. von Kunden oder durch den Aus-
tausch in Netzwerken. Insgesamt innovieren KMU sehr unterschiedlich, aber oft in (For-
schungs-)Kooperationen. Eine Moglichkeit zur Vernetzung mit Start-ups bietet folglich die
verstdrkte Einbindung in bestehende Netzwerke und Verbundprojekte sowie die Entwick-
lung entsprechender Forderinstrumente. Dies ist auch vor dem Hintergrund relevant, als
dass KMU oftmals erste Referenzen fordern, bevor sie ein Start-up beauftragen.

Empfehlung 3: Innovationen in offentlichen Vorhaben vorantreiben

Eine groBe gemeinsame Zielgruppe fur die befragten KMU und Start-ups aus der Umwelt-
wirtschaft stellen &ffentliche Auftraggeber dar. Allerdings ist es hier aus Sicht der Befrag-
ten besonders schwierig, diese von Innovationsvorhaben zu Uberzeugen. Multiplikatoren
kdnnten ihre Netzwerkfunktion noch starker nutzen, um sowohl offentliche Partner als
auch junge und etablierte Innovatoren an einen Tisch zu bringen und gemeinsam an
Lésungen zu arbeiten.
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Empfehlung 4: Bestehende Netzwerke zu einem Innovations-Okosystem fir die Umwelt-
wirtschaft ausbaven

Die bayerische Umweltwirtschaft unterliegt einerseits einem starken Wettbewerbsdruck.
Um diesem erfolgreich zu begegnen und ihre Marktposition zu behaupten, sind Innovati-
onen, die zu erfolgreichen marktfdhigen Produkten fUhren, unerl&sslich. Bayern hat auf
der anderen Seite innovative Start-ups, die teils disruptive umwelttechnische wie auch
branchenubergreifende Lésungen fUr die Herausforderungen der Umweltwirtschaft an-
bieten. Diese sind jedoch fUr potenzielle mittelstGndische Kunden oder Partner zu wenig
sichtbar. Damit wird das Potenzial dieser Innovationsquelle durch KMU zu wenig ausge-
schopft. Um Start-ups sichtbarer zu machen und eine permanente Vernetzungsplattform
zu etablieren, sollte daher ein bayerisches Innovations-Okosystem fir die Umweltwirt-
schaft geschaffen werden. Beste Voraussetzungen daflr bieten bereits bestehende
Branchennetzwerke, in denen sich kleine und mittelst&ndische Unternehmen mit ihrem
fachspezifischen Knowhow schon heute bewegen. Mulfiplikatoren wie Bayern Innovativ
und der Umweltcluster Bayern sollten Start-ups strategisch in inre Netzwerkaktivitéten in-
tegrieren, um die Innovationspotenziale des Mittelstandes zu heben. In diesem weiterent-
wickelten Okosystem begegnen sich KMU und Start-ups organisch und arbeiten gezielt
gemeinsam an innovativen Projekten und technischen Lésungen. Die dafir notwendige
zeithnahe Anschubfinanzierung bspw. durch den Freistaat Bayern wurde die Ausgestal-
tung dieses Okosystems wirkungsvoll unterstitzen.

Empfehlung 5: Den Austausch mit kreativen Formaten und Methoden férdern

Bei Events sollte generellimmer gentgend Zeit fUr den Austausch (Kennenlernen auf per-
sénlicher Ebene) gegeben sein. Dies kann durch interessante Formate oder eine inspirie-
rende Location unterstitzt werden, wobei die befragten Start-ups deutlich mehr Interesse
an kreativen Formaten duBerten als die MittelstGndler. DarGber hinaus wurden von den
Befragten weitere interessante Méglichkeiten genannt, die eine Vernetzung férdern kon-
nen: So kénnten Start-ups daflr bezahlt werden, dass sie Geschdaftsmodelle von KMU
»challengen” und optimieren. Eine weitere |dee ist das ,,Reverse Pitching", bei dem KMU
ihre Herausforderungen vorstellen, fUr die seitens der Start-ups Lésungen entwickelt wer-
den. Zudem ist es, wie die Befragung zeigt, nicht immer nur der gemeinsame Business
Case, der eine Kooperation wertvoll macht — insbesondere die Mittelstandsvertreter:in-
nen empfinden den Austausch mit jungen Unternehmen auch als persdnliche Bereiche-
rung. Formate zur Férderung eines Knowhow-Austausches (bspw. angelehnt an ein Men-
toring) kénnen eine interessante Ergéinzung zu rein technischen Fragestellungen bieten.

Empfehlung 6: Best Practices zum Abbau von Vorurteilen aufzeigen

Die befragten KMU und Start-ups haben z.T. erhebliche Vorbehalte gegentber der je-
weils anderen Akteursgruppe. Hier kdnnten Best Practices erfolgreicher Kooperationen
innerhalb von Unternehmensnetzwerken oder bei Branchenveranstaltungen der Umwelt-
wirtschaft zum Abbau von Vorurteilen beitragen. DarUber hinaus kdnnen etablierte Mul-
fiplikatoren eine Art ,Filter” bilden, indem sie fur ihre Mitglieder oder Pariner geeignete
Start-ups auswdéhlen und vorstellen.
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6 Fazt

Die bayerische Umweltwirtschaft ist in besonderem MaBe mittelstdndisch geprdagt und
verzeichnete zuletzt einen Jahresumsatz von etwa 51,5 Milliarden Euro. Gleichwohl sieht
sie sich einem nationalen wie internationalen Wettbewerbsdruck ausgesetzt, was einen
fortwdhrenden Innovationsbedarf zur Folge hat, um am Markt weiter bestehen zu kén-
nen. Die vorliegende Studie fokussiert sich daher auf die Identifikation von Innovations-
bedarfen etablierter mittelstandischer Unternehmen sowie die Ermittlung geeigneter L6-
sungsangebote von Start-ups. Die Untersuchung zielt darauf ab, die Potenziale einer ver-
stérkten Kooperation zwischen KMU und Start-ups im Bereich der Umwelttechnologien zu
analysieren. Auf diese Weise sollen Ansatzpunkte identifiziert werden, die es ermdglichen,
die Wettbewerbsfdhigkeit und Innovationskraft zu stérken.

Die befragten KMU erachten eine Beschleunigung ihrer Innovationsprozesse insbeson-
dere im Bereich der Digitalisierung, doch auch bei branchenspezifischen Herausforde-
rungen, als unabdingbar, um den sich rasch wandelnden Marktbedingungen gerecht zu
werden. Die Zusammenarbeit mit Start-ups, die innovative Technologien und agile Me-
thoden einbringen, wird von den befragten Unternehmen als vielversprechend erachtet.
Dies kdnnte zu einer VerkUrzung der Produktentwicklungszyklen sowie zu einem erleich-
terten Zugang zu neuen Mdarkten fUhren.

Die befragten Start-ups unterstreichen, dass sie durch die Kooperatfion mit etablierten
MittelstGndlern Zugang zu wertvollen Ressourcen wie Marktkenntnissen und bestehenden
Kundennetzwerken erhalten, was fUr ihr Wachstum und ihre Skalierung von entscheiden-
der Bedeutung ist.

Beide Gruppen betonen die Notwendigkeit einer klaren gemeinsamen strategischen
Ausrichtung fUr eine gelungene Kooperation und sind sich einig, dass der Erfolg der Part-
nerschaft eine langfristige Investition erfordert, die Uber traditionelle Geschaftsbeziehun-
gen hinausgeht.

Aus den dargelegten Grinden ist es erforderlich, dass Multiplikatoren die Sichtbarkeit von
Start-ups durch deren Einbindung in branchenspezifische Veranstaltungen, Netzwerke
und Verbundprojekte erhdhen, um den Austausch zwischen KMU und Start-ups zu for-
dern. In Netzwerken wie dem Umweltcluster oder bei Veranstaltungen von Multiplikato-
ren wie Bayern Innovativ begegnen sich beide Akteursgruppen zwar bereits jetzt. Den-
noch fehlt in Bayern fehlt ein Okosystem, in dem sich Start-ups und KMU der Umweltwirt-
schaft regelmaBig austauschen und in dem die Zusammenarbeit systematisch abgesto-
Ben wird. Diese Lucke sollte durch Kompetenzirdger in der Schaffung von leistungsfanhi-
gen Netzwerken geschlossen werden, um die starke Wettbewerbsposition der bayeri-
schen Umweltwirtschaft langfristig zu halten und auszubauen.
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